
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

5!±L5 ILDI!a !{{h/L!¢9{ [¢5 

9ǎǘΦ мфор 



5ŀǾƛŘ IƛƎƘŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ  

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ςπςφ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ "ÏÏË 2ÉÇÈÔÓ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÇÏ ÔÏ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÂÒÏ×ÓÅ ÏÕÒ ÓÈÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ПÉÎÄ ÏÕÔ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ×Å ÄÏ  

ÁÎÄ ×ÈÏ ×Å ÒÅÐÒÅÓÅÎÔȢ 

#ÏÎÔÅÎÔÓ 

&ÉÃÔÉÏÎ 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ  υ                                                      

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉÃÔÉÏÎ      ςπ                                                                                                

#ÒÉÍÅ ÁÎÄ 4ÈÒÉÌÌÅÒ    σρ                                            

3ÃÉÅÎÃÅ &ÉÃÔÉÏÎ ÁÎÄ &ÁÎÔÁÓÙ      τψ    

0ÏÅÔÒÙ                  υυ                                                              

.ÏÎ-&ÉÃÔÉÏÎ 

(ÅÁÌÔÈȟ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ    υχ                                                     

0ÏÌÉÔÉÃÓ ÁÎÄ #ÕÒÒÅÎÔ !ÆÆÁÉÒÓ    υψ                                          

(ÉÓÔÏÒÙ                φσ                                                                                  

3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÅ         χς                                                              

"ÉÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ -ÅÍÏÉÒ   ψρ    

!ÒÔÓ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÅ     ψυ                                                                                

0ÒÉÚÅÓ ςπςφ                        ωτ                                                                                             

&ÉÌÍ ÁÎÄ 46 .Å×Ó      ρπς                                                       

2ÅÃÅÎÔ ÁÎÄ 5ÐÃÏÍÉÎÇ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ       ρπφ                                             

 

0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔÓ 

5+Ⱦ53 2ÉÇÈÔÓȡ !ÎÄÒÅ× 'ÏÒÄÏÎ ɉ!-'ɊȠ #ÈÒÉÓÔÁÂÅÌ -Ã+ÉÎÌÅÙ ɉ#-+ɊȠ %ÓÍÅ "ÒÉÇÈÔ ɉ%"ɊȠ %ÌÉÓÅ $ÉÌÌÓ×ÏÒÔÈ ɉ%$ɊȠ 'ÅÏÒÇÉÁ 'ÌÏÖÅÒ ɉ''ɊȠ 
*ÅÍÉÍÁ &ÏÒÒÅÓÔÅÒ ɉ*&ɊȠ *ÅÓÓÉÃÁ 7ÏÏÌÌÁÒÄ ɉ*7ɊȠ ,ÉÚÚÙ +ÒÅÍÅÒ ɉ,+ɊȠ -ÁÄÄÁÌÅÎÁ #ÁÖÁÃÉÕÔÉ ɉ-#ɊȠ -ÁÒÔÈÁ 0ÅÒÏÔÔÏ-7ÉÌÌÓ ɉ-07ɊȠ -ÏÌÌÙ 
+ÅÒ (Á×Î ɉ-+(ɊȠ .ÉÃÏÌÁ #ÈÁÎÇ ɉ.#ɊȠ /ÒÌÉ 6ÏÇÔ-6ÉÎÃÅÎÔ ɉ/66ɊȠ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 'ÌÅÎÃÒÏÓÓ ɉ3'ɊȠ 3ÁÒÁ ,ÁÎÇÈÁÍ ɉ3,ɊȠ 6ÅÒÏÎÉÑÕÅ "ÁØÔÅÒ 
ɉ6"Ɋ 

 

&ÉÌÍ Ǫ 46 2ÉÇÈÔÓȡ #ÌÁÒÅ )ÓÒÁÅÌ ɉ#)ɊȠ 'ÅÏÒÇÉÅ 3ÍÉÔÈ ɉ'3ɊȠ .ÉÃËÙ ,ÕÎÄ ɉ.,Ɋ 

 

4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 2ÉÇÈÔÓ  

4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 2ÉÇÈÔÓ $ÉÒÅÃÔÏÒȡ 

!ÌÉÃÅ (Ï×Å ɉ!(Ɋ - ÁÌÉÃÅÈÏ×ÅͽÄÁÖÉÄÈÉÇÈÁÍȢÃÏȢÕË 

(ÅÁÄ ÏÆ !ÄÕÌÔ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 2ÉÇÈÔÓȡ 

'ÉÕÌÉÁ "ÅÒÎÁÂÅǮ  ɉ'"Ɋ - ÇÉÕÌÉÁÂÅÒÎÁÂÅͽÄÁÖÉÄÈÉÇÈÁÍȢÃÏȢÕË 

4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 2ÉÇÈÔÓ !ÇÅÎÔȡ 

2ÁÃÈÁÅÌ 3ÈÁÒÐÌÅÓ ɉ23Ɋ - ÒÁÃÈÁÅÌÓÈÁÒÐÌÅÓͽÄÁÖÉÄÈÉÇÈÁÍȢÃÏȢÕË 

4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 2ÉÇÈÔÓ -ÁÎÁÇÅÒȡ 

3ÁÍ .ÏÒÍÁÎ ɉ3.Ɋ - ÓÁÍÎÏÒÍÁÎͽÄÁÖÉÄÈÉÇÈÁÍȢÃÏȢÕË 

4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 2ÉÇÈÔÓ %ØÅÃÕÔÉÖÅÓȡ  

2ÈÉÁÎ +ÁÎÅ ɉ2+Ɋ - ÒÈÉÁÎËÁÎÅͽÄÁÖÉÄÈÉÇÈÁÍȢÃÏȢÕËȠ :ÁÒÁ 0ÅÔÒÁÎÏÖÁ ɉ:0Ɋ - ÚÁÒÁÐÅÔÒÁÎÏÖÁͽÄÁÖÉÄÈÉÇÈÁÍȢÃÏȢÕË 

 

#ÏÎÔÁÃÔ 

Ôȡ Ϲττ ɉπɊςπ χτστ υωππ Ⱦ ×××ȢÄÁÖÉÄÈÉÇÈÁÍȢÃÏȢÕË 



4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍ  

!ÌÉÃÅ (Ï×Å 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÏÆ 6ÅÒÏÎÉÑÕÅ "ÁØÔÅÒȟ !ÎÄÒÅ× 'ÏÒÄÏÎ ÁÎÄ ,ÉÚÚÙ +ÒÅÍÅÒ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙȢ 

 

'ÉÕÌÉÁ "ÅÒÎÁÂÅǮ  

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÏÆ 6ÅÒÏÎÉÑÕÅ "ÁØÔÅÒȟ !ÎÄÒÅ× 'ÏÒÄÏÎȟ .ÉÃÏÌÁ #ÈÁÎÇȟ %ÌÉÓÅ $ÉÌÌÓ×ÏÒÔÈȟ 3ÁÒÁ ,ÁÎÇÈÁÍȟ *ÅÓÓÉÃÁ 7ÏÏÌÌÁÒÄȟ %ÓÍÅ 
"ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÁÌÌ %ÓÔÁÔÅÓ ÉÎ &ÒÁÎÃÅȟ 'ÅÒÍÁÎÙȟ )ÔÁÌÙȟ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ ÁÎÄ 3ÃÁÎÄÉÎÁÖÉÁȢ 

 

2ÁÃÈÁÅÌ 3ÈÁÒÐÌÅÓ 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÏÆ -ÁÄÄÁÌÅÎÁ #ÁÖÁÃÉÕÔÉȟ *ÅÍÉÍÁ &ÏÒÒÅÓÔÅÒȟ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 'ÌÅÎÃÒÏÓÓȟ ,ÉÚÚÙ +ÒÅÍÅÒȟ #ÈÒÉÓÔÁÂÅÌ -Ã+ÉÎÌÅÙ ÁÎÄ /ÒÌÉ 
6ÏÇÔ-6ÉÎÃÅÎÔ ÉÎ &ÒÁÎÃÅȟ 'ÅÒÍÁÎÙȟ )ÔÁÌÙȟ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȟ 3ÃÁÎÄÉÎÁÖÉÁ ÁÎÄ 3ÐÁÉÎ ÁÎÄ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢ 

 

3ÁÍ .ÏÒÍÁÎ 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÏÆ 6ÅÒÏÎÉÑÕÅ "ÁØÔÅÒȟ .ÉÃÏÌÁ #ÈÁÎÇȟ %ÌÉÓÅ $ÉÌÌÓ×ÏÒÔÈȟ !ÎÄÒÅ× 'ÏÒÄÏÎȟ 3ÁÒÁ ,ÁÎÇÈÁÍȟ *ÅÓÓÉÃÁ 7ÏÏÌÌÁÒÄȟ %ÓÍÅ 
"ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÁÌÌ %ÓÔÁÔÅÓ ÉÎ "ÒÁÚÉÌȟ 3ÐÁÉÎȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÁÎÄ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢ (Å ÈÁÎÄÌÅÓ ÁÌÌ ÁÄÕÌÔ $(! ÔÉÔÌÅÓ ÉÎ #ÈÉÎÁȟ 4ÁÉ×ÁÎȟ *ÁÐÁÎȟ +ÏÒÅÁȟ 
)ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ 4ÈÁÉÌÁÎÄ ÁÎÄ 6ÉÅÔÎÁÍȢ 

 

:ÁÒÁ 0ÅÔÒÁÎÏÖÁ 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÏÆ 6ÅÒÏÎÉÑÕÅ "ÁØÔÅÒȟ .ÉÃÏÌÁ #ÈÁÎÇȟ %ÌÉÓÅ $ÉÌÌÓ×ÏÒÔÈȟ !ÎÄÒÅ× 'ÏÒÄÏÎȟ 3ÁÒÁ ,ÁÎÇÈÁÍȟ *ÅÓÓÉÃÁ 7ÏÏÌÌÁÒÄȟ %ÓÍÅ 
"ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÁÌÌ %ÓÔÁÔÅÓ ÉÎ "ÕÌÇÁÒÉÁȟ #ÒÏÁÔÉÁȟ %ÓÔÏÎÉÁȟ 'ÒÅÅÃÅȟ )ÓÒÁÅÌȟ ,ÁÔÖÉÁȟ ,ÉÔÈÕÁÎÉÁȟ 5ËÒÁÉÎÅȟ 0ÏÌÁÎÄȟ (ÕÎÇÁÒÙȟ 3ÅÒÂÉÁȟ 2ÏÍÁÎÉÁȟ 
#ÚÅÃÈÉÁȟ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ 4ÕȃÒËÉÙÅ ÁÎÄ 2ÕÓÓÉÁȢ  

 

2ÈÉÁÎ +ÁÎÅ 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÏÆ -ÁÄÄÁÌÅÎÁ #ÁÖÁÃÉÕÔÉȟ *ÅÍÉÍÁ &ÏÒÒÅÓÔÅÒȟ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 'ÌÅÎÃÒÏÓÓȟ #ÈÒÉÓÔÁÂÅÌ -Ã+ÉÎÌÅÙȟ ,ÉÚÚÙ +ÒÅÍÅÒ ÁÎÄ /ÒÌÉ 
6ÏÇÔ-6ÉÎÃÅÎÔ ÉÎ "ÕÌÇÁÒÉÁȟ #ÒÏÁÔÉÁȟ %ÓÔÏÎÉÁȟ 'ÒÅÅÃÅȟ )ÓÒÁÅÌȟ ,ÁÔÖÉÁȟ ,ÉÔÈÕÁÎÉÁȟ 5ËÒÁÉÎÅȟ 0ÏÌÁÎÄȟ (ÕÎÇÁÒÙȟ 3ÅÒÂÉÁȟ 2ÏÍÁÎÉÁȟ #ÚÅÃÈÉÁȟ 
3ÌÏÖÁËÉÁȟ 4ÕȃÒËÉÙÅ ÁÎÄ 2ÕÓÓÉÁȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ ÌÏÏËÓ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌ ÁÕÄÉÏ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙȢ 

 

%ÍÍÁ ,ÁÇÁÒÄÅ 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÌÌ ÁÕÔÈÏÒÓ ÏÆ -ÏÌÌÙ +ÅÒÒ (Á×Î ÁÎÄ -ÁÒÔÈÁ 0ÅÒÏÔÔÏ-7ÉÌÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÄÕÌÔ ÌÉÓÔ 

 

#Ï-ÁÇÅÎÔÅÄ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓȡ #ÈÉÎÁȟ #ÚÅÃÈȟ (ÕÎÇÁÒÙȟ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ *ÁÐÁÎȟ +ÏÒÅÁȟ 0ÏÌÁÎÄȟ 2ÏÍÁÎÉÁȟ 2ÕÓÓÉÁȟ 3ÅÒÂÉÁȟ 3ÌÏÖÁËÉÁȟ 4ÁÉ×ÁÎȟ 4ÈÁÉÌÁÎÄȟ 
4ÕÒËÅÙȟ 6ÉÅÔÎÁÍ ɉÐÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÃÏ-ÁÇÅÎÔÓ ÐÁÇÅ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓɊ 
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CƛŎǝƻƴ 



 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ υ 

9[L½! 

[ǳŎȅ !ǇǇǎ 

)ÔȭÓ ρψψυ ÁÎÄ Á ×ÏÍÁÎ ÈÁÓ ÔÕÒÎÅÄ ÕÐ ÉÎ ,ÉÓÓÏÎ 'ÒÏÖÅȟ -ÁÒÙÌÅÂÏÎÅȟ ÌÏÏËÉÎÇ 

ÆÏÒ Á ÇÉÒÌ ÔÏ ÇÏ ÉÎÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  

,ÉÚȭÓ ÅÌÄÅÓÔ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ %ÌÉÚÁȟ ÉÓ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅ ÔÏ ÇÏ ÂÕÔ ,ÉÚ ÈÁÓ ÈÅÒ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȢ 

!ÆÔÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÒÅÆÕÓÉÎÇ ÔÏ ÌÅÔ %ÌÉÚÁ ÇÏȟ ÓÈÅ ÒÅÌÅÎÔÓ ÁÎÄ %ÌÉÚÁ ÉÓ ÎÏÔ ÓÅÅÎ ÏÒ 

ÈÅÁÒÄ ÆÒÏÍ ÁÇÁÉÎȢ 

-ÅÁÎ×ÈÉÌÅ ÒÕÍÏÕÒÓ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÁÂÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÐÏÏÒ ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ 

ÐÒÏÃÕÒÅÄ ÁÎÄ ÓÏÌÄ ÉÎÔÏ ÐÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 

ÓÅÎÓÁÔÉÏÎÁÌÉÓÔ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÒÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÌÌ -ÁÌÌ 'ÁÚÅÔÔÅȟ ,ÉÚ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ,ÉÓÓÏÎ 'ÒÏÖÅ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ×ÏÎÄÅÒ ÁÎÄ ×ÏÒÒÙ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ×ÈÁÔ ÈÁÓ 

ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ %ÌÉÚÁȢ 

! ÍÁÓÔÅÒÆÕÌ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȟ ÖÏÉÃÅ ÁÎÄ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȟ ÁÔ ÉÓ ÈÅÁÒÔȟ %ÌÉÚÁ ÉÓ 

ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÏÄÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈÓ ÔÏ 

×ÈÉÃÈ Á ÍÏÔÈÅÒ ×ÉÌÌ ÇÏ ÔÏ ÊÕÓÔÉÆÙ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÓÈÅ ÍÕÓÔ ÍÁËÅ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÁÎÄ 

ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÄÅÓÔÉÎÙȢ $ÅÅÐÌÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÁÎÄ ÕÎПÌÉÎÃÈÉÎÇÌÙ ÏÂÓÅÒÖÅÄȟ !ÐÐÓȭ 

ÉÎÔÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÇÒÉÐÐÉÎÇ ÓÅÃÏÎÄ ÎÏÖÅÌ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÙ ÏÆ ÌÏÖÉÎÇ ÉÎ Á 

×ÏÒÌÄ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÒÁÔÈÅÒ ÍÁËÅ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÙÏÕȢ 

!Î ÉÍÍÅÒÓÉÖÅ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ ÓÅÔ ÉÎ 6ÉÃÔÏÒÉÁÎ 

,ÏÎÄÏÎ ÁÎÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÅÁÌ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ ÒÅÁÄÅÒÓ ÏÆ -ÁÇÇÉÅ 

/ȭ&ÁÒÒÅÌÌȟ :ÁÄÉÅ 3ÍÉÔÈȟ 4ÏÎÉ -ÏÒÒÉÓÏÎȟ ÁÎÄ !ÌÉÃÅ 7ÉÎÎȢ 

,ÕÃÙ !ÐÐÓ ÉÓ ÆÒÏÍ %ÁÓÔ ,ÏÎÄÏÎȟ ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÓ Á ÄÏÃÔÏÒȟ ÁÎÄ ÎÏ× ×ÏÒËÓ ÁÓ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȢ 3ÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 

×ÉÔÈ ×ÏÍÅÎ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 'ÌÏÒÉÁ $ÏÎ΄Ô 3ÐÅÁËȟ ÈÅÒ ÄÅÂÕÔ ÎÏÖÅÌȟ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςφ ÂÙ 

7ÅÁÔÈÅÒÇÌÁÓÓ "ÏÏËÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÌÏÎÇÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςφ 7ÏÍÅÎȭÓ 0ÒÉÚÅ ÉÎ &ÉÃÔÉÏÎȢ )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ -ÁÒÉÎÅÒ 

"ÏÏËÓ ÉÎ ÔÈÅ 53 ÁÎÄ #ÁÎÁÄÁ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςφȢ !ÐÐÓ ×ÁÓ ÎÁÍÅÄ ÁÎ /ÂÓÅÒÖÅÒ "ÅÓÔ $ÅÂÕÔ .ÏÖÅÌÉÓÔ ÏÆ ςπςφȢ  

5+ȡ /Î ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ 
53ȡ -ÁÒÉÎÅÒȟ ςπςψ 
53 %ÄÉÔÏÒȡ #ÁÒÏÌÉÎÅ :ÁÎÃÁÎ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ .#   
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ '3 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ '"Ⱦ3.Ⱦ:0  
 
/ÐÔÉÏÎÓȡ  
!ÒÁÂÉÃ - 4ÅÎÅÒÅ 0ÒÅÓÓ  
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ χυȟπππ ×ÏÒÄÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - "ÁÒÄÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ -ÅÄÉÁ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - 4ÕÔÔÌÅ--ÏÒÉ 
 
 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ 'ÌÏÒÉÁ $ÏÎȭÔ 3ÐÅÁËȡ   

 

Ȭ! ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÐÏÒÔÒÁÙÁÌ ÏÆ Á ×ÏÍÁÎ ÌÉÖÉÎÇ ÄÅПÉÁÎÔÌÙȟ ÓÑÕÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÈÅÒ Ï×Î 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÍÁÎÙ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÅØÃÌÕÄÅȟ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÓÅȟ ÏÒ 

ÁÎÎÉÈÉÌÁÔÅ ÈÅÒȟ 'ÌÏÒÉÁ $ÏÎ΄Ô 3ÐÅÁË ÉÓ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÁÎÄ ÄÉÓÔÕÒÂÉÎÇ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ 

ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÁÉÌ ÕÓȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÓÁÆÅ ÐÌÁÃÅ ÉÓ ÄÅÅÐ ÉÎÓÉÄÅȢ 'ÌÏÒÉÁ ÉÓ Á 

ÃÏÎÎÏÉÓÓÅÕÒ ÏÆ ÔÅØÔÕÒÅȟ Á ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÅÒ ÏÆ ÓÅÎÓÁÔÉÏÎȟ Á ÖÉÃÔÉÍ ÁÎÄ Á ÐÅÒÐÅÔÒÁÔÏÒȟ 

ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÅÔ×ÉÓÅȢ !ÂÏÖÅ ÁÌÌȟ 'ÌÏÒÉÁ ÉÓ Á ÓÕÒÖÉÖÏÒȡ ËÎÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎËÎÏ×ÉÎÇȟ 

ÂÒÁÖÅ ÁÎÄ ÁÆÒÁÉÄȟ ÓÈÅ ÔÁËÅÓ ÕÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔȢȭ  

- #ÏÌ×ÉÌÌ "ÒÏ×Îȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 7Å 0ÒÅÔÔÙ 0ÉÅÃÅÓ ÏÆ &ÌÅÓÈ 

 

Ȭ!Î ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙ ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÎÏÖÅÌȢȭ - /ÂÓÅÒÖÅÒ 

Ȭ! ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÎÏÖÅÌ ÔÈÁÔ ÇÒÏ×Ó ÉÎ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÔÅÎÓÉÏÎȢ 'ÅÎÔÌÅȟ ÔÅÎÄÅÒ ÁÎÄ 

ÔÒÏÕÂÌÉÎÇȢȭ - 'ÕÁÒÄÉÁÎ 



 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ φ 

I9w9Ω{ ²I!¢ L Ch¦b5 

/ƘƭƻŜ .ŀƴƪǎ  

!ÎÎÉÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÅÇÎÁÎÔ ÂÙ ÎÏ× ÁÎÄ ÉÓÎȭÔȢ  

*ÁÎÅÔ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÐÒÅÇÎÁÎÔ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÉÓȢ  

+ÁÔÅȭÓ Ô×Ï ÐÒÅÇÎÁÎÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÁÔ ÅØÁÃÔÌÙ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÐÏÉÎÔÓ ÏÎ ÈÅÒ 

ÌÉÆÅ ÐÌÁÎȟ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ ÈÅȭÓ ×ÁÌËÉÎÇ ÏÕÔ ÏÎ ÈÅÒ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ËÉÄÓȢ  

!ÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ Á ÃÅÎÔÕÒÙȟ ÁÓ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ×ÏÍÅÎ ÇÒÁÐÐÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÙ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÅÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔȢ 4ÈÅÒÅȭÓ !ÎÎÉÅȭÓ ÍÏÔÈÅÒ-ÉÎ-ÌÁ×ȟ ×ÈÏ ÉÓ ÓÕÒÅ !ÎÎÉÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 

ÐÒÅÇÎÁÎÔ ÂÙ ÎÏ× ÉÆ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÌÅÁÖÅ ÁÌÌ ÔÈÉÓ ÎÏÎÓÅÎÓÅ ÁÂÏÕÔ ×ÏÍÅÎȭÓ 

ÓÕÆÆÒÁÇÅ ÁÌÏÎÅȢ 4ÈÅÒÅȭÓ *ÁÎÅÔȭÓ ÍÏÔÈÅÒȟ ×ÈÏ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÒÅÓÃÕÅ ÔÈÅ 

×ÈÏÌÅ ÆÁÍÉÌÙ ÆÒÏÍ ÉÍÐÅÎÄÉÎÇ ÓÃÁÎÄÁÌ ×ÈÅÔÈÅÒ *ÁÎÅÔ ×ÁÎÔÓ ÈÅÒ ÔÏ ÏÒ ÎÏÔȢ 

!ÎÄ ПÉÎÁÌÌÙ ÔÈÅÒÅȭÓ +ÁÔÅȭÓ ÍÕÍȟ ×ÈÏ ÉÓ ÂÁÃËÐÁÃËÉÎÇ ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ 

ÄÏÅÓÎȭÔ ÙÅÔ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ +ÁÔÅȭÓ ÉÍÐÅÎÄÉÎÇ ÄÉÖÏÒÃÅ ÏÒ ÔÈÅ ÂÁÆПÌÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ 

ÓÅÃÒÅÔ ÓÈÅ ÈÁÓ ÁÃÃÉÄÅÎÔÁÌÌÙ ÕÎÃÏÖÅÒÅÄȢ   

#ÁÎ ÔÈÅÓÅ ×ÏÍÅÎ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍȩ !ÎÄ ÉÓ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÒÅÁÌÌÙ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔȩ 

! ÊÏÙÆÕÌȟ ÍÏÖÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÎÏÖÅÌ ÁÂÏÕÔ ÓÏÃÉÅÔÁÌ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅ ɉÁÎÄ ÄÏÎȭÔ ÃÈÁÎÇÅɊ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ !Ô ÔÈÅ "ÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÉÒÓȡ   

Ȭ&ÕÌÌ ÏÆ ×ÉÓÄÏÍȟ ÂÅÁÕÔÙ ÁÎÄ ÓËÉÌÌȟ "ÁÎËÓ ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÓÔÏÒÙ ÔÈÁÔ ÐÉÅÒÃÅÓ ÔÈÅ 

ÓÏÕÌȢȭ - &* -ÏÒÒÉÓȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÉÓ )Ó ɉ.ÏÔ !ÂÏÕÔɊ $ÁÖÉÄ "Ï×ÉÅ 

Ȭ!Ô ÔÈÅ "ÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÉÒÓ ÉÓ Á ÇÅÎÕÉÎÅÌÙ ÔÏÕÃÈÉÎÇ ÂÏÏË ÁÎÄ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÒÅÁÄȢȭ - 

'ÁÙÎÏÒ *ÏÎÅÓȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ !ÍÏÎÇ 4ÈÅÓÅ !ÎÉÍÁÌÓ 

Ȭ! ÌÏÖÅ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÓÕÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ "ÁÎËÓȭ ÐÒÏÓÅȢȭ 

- -ÉÃÈÁÅÌ ,ÏÖÅÄÁÙȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 5ÎÌÏÃËÉÎÇ ÔÈÅ .ÏÖÅÌÌÁ-ÉÎ-&ÌÁÓÈ ÁÎÄ 4ÈÒÅÅ -ÅÎ ÏÎ ÔÈÅ 

%ÄÇÅ 

#ÈÌÏÅ "ÁÎËÓ ÉÓ ÔÈÅ ×ÒÉÔÅÒ ÏÆ ÓÔÏÒÉÅÓȡ ÓÏÍÅ ÓÈÏÒÔȟ ÓÏÍÅ ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÐÒÉÚÅ-×ÉÎÎÉÎÇȢ (ÅÒ ÄÅÂÕÔ ÎÏÖÅÌȟ 4ÈÅ !ÒÔ 

ÏÆ ,ÅÔÔÉÎÇ 'Ïȟ ×ÁÓ ÓÈÏÒÔÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÅÏÐÌÅȭÓ "ÏÏË 0ÒÉÚÅȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÓÅÃÏÎÄ ÂÏÏËȟ !Ô ÔÈÅ "ÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÉÒÓȟ ×ÁÓ Á 

ÒÕÎÎÅÒ-ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅПÌÅØ 0ÒÅÓÓ !×ÁÒÄȢ #ÈÌÏÅȭÓ ÓÈÏÒÔ ÐÌÁÙÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÉÎ ÔÈÅÁÔÒÅÓ ÁÎÄ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓ ÁÃÒÏÓÓ 

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÈÅÒ ÓÃÒÉÐÔȟ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ×ÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅ #ÏÍÐÁÎÙȭÓ ÆÏÌÉÏ ÏÆ σχ 

ÐÌÁÙÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÔÉÍÅȢ  

5+ȡ /Î ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ 3,  
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ $(!  
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ '"Ⱦ3.Ⱦ:0 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ωπȟπππ ×ÏÒÄÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - !ÎÄÒÅ× .ÕÒÎÂÅÒÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - *ÁÐÁÎ 5ÎÉ  
 
 
 



 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ χ 

hb9 hC ¢I9 C!aL[¸ 

aƻǊƎŀƴ 5ƛŎƪ 

!Ó Á ÔÅÅÎÁÇÅÒȟ &ÒÅÙÁ ÌÉÖÅÄ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÔÈÉÎÇÓȡ ÈÅÒ ÂÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄȟ +ÁÔÉÅȠ +ÁÔÉÅȭÓ 

ÅÃÃÅÎÔÒÉÃ )ÔÁÌÉÁÎ ÆÁÍÉÌÙȟ ÔÈÅ 2ÕÓÓÏÓȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁËÅÓÉÄÅ ÃÁÂÉÎ ÉÎ "ÒÉÔÉÓÈ 

#ÏÌÕÍÂÉÁ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒÓȢ 4ÈÅÒÅȟ &ÒÅÙÁ ÈÁÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ 

×ÏÒÒÙ ÁÂÏÕÔ ÂÅÓÉÄÅÓ ÓÕÎÂÕÒÎÓȟ ÍÏÓÑÕÉÔÏÓȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÃÒÕÓÈ ÏÎ 

+ÁÔÉÅȭÓ ÏÌÄÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒȟ 7ÉÌÌȢ 

/È ɀ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ÇÉÒÌÓ ÈÁÄ ÔÏ ÂÕÒÙ Á ÂÏÄÙ ÉÎ ÔÈÅ ÙÁÒÄ ÂÅÆÏÒÅ 

+ÁÔÉÅȭÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÃÁÍÅ ÈÏÍÅȢ "ÕÔ ÔÈÅÙ ÂÏÔÈ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÎÅÖÅÒ ÔÏ ÔÅÌÌ ÁÎÏÔÈÅÒ 

ÌÉÖÉÎÇ ÓÏÕÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔȢ 

!ÎÄ ÔÈÅÙ ÎÅÖÅÒ ÄÉÄȢ 7ÈÅÎ +ÁÔÉÅ ÆÅÌÌ ÓÉÃË ×ÉÔÈ ÃÁÎÃÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 

ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙȟ &ÒÅÙÁ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÓÏÌÅ ËÅÅÐÅÒ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÒÅÔȢ 2ÅÅÌÉÎÇȟ ÓÈÅ 

ÓÅÖÅÒÅÄ ÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 2ÕÓÓÏÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎȢ 

.Ï×ȟ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ &ÒÅÙÁ ÁÖÏÉÄÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔÓ ÂÙ ÂÏÕÎÃÉÎÇ ÆÒÏÍ 

ÃÏÎÔÉÎÅÎÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔ ÁÓ Á ÔÒÁÖÅÌ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔȢ 7ÈÅÎ ÓÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÓ Á ÓÕÒÐÒÉÓÅ 

ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÕÓÓÏÓ ÔÏ ÍÁÒË ×ÈÁÔ ×ÏÕÌÄȭÖÅ ÂÅÅÎ +ÁÔÉÅȭÓ ÔÈÉÒÔÉÅÔÈ 

ÂÉÒÔÈÄÁÙ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÌÁÓÔ ÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁËÅȟ ÓÈÅ ÃÁÎȭÔ ÔÈÉÎË ÏÆ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅ 

ÆÒÉÇÈÔÅÎÉÎÇ ÔÈÁÎ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÓÈÅ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄȢ 4ÈÅÎ &ÒÅÙÁ ÌÅÁÒÎÓ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ 2ÕÓÓÏÓ ÁÒÅ ÓÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÁÂÉÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ 

ÂÕÒÉÅÄ ÔÈÅÒÅȟ ÔÏ Á ÌÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓ ×ÅÅËÅÎÄȭÓ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓȢ 

)Æ ÔÈÅ ÓÁÌÅ ÇÏÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÉÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄȟ +ÁÔÉÅȭÓ ÍÅÍÏÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÔÁÒÎÉÓÈÅÄȟ &ÒÅÙÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÕÓÓÏÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÈÅÌÌ ÔÈÁÎ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙȢ "ÕÔ ÓÔÏÐÐÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÌÅ ÍÅÁÎÓ 

ÍÅÄÄÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÒÅÁÌ ÆÁÍÉÌÙ &ÒÅÙÁ ÈÁÓ ÅÖÅÒ ÈÁÄȣ ÁÎÄ ÆÁÃÉÎÇ ÈÅÒ 

ÃÏÍÐÌÉÃÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÒÏÍÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÕÍÅÄ ÂÏÔÈ ÇÉÒÌÓȭ ÌÉÖÅÓ ÁÌÌ 

ÔÈÏÓÅ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ 

&ÏÒ ÆÁÎÓ ÏÆ !ÌÉÓÏÎ %ÓÐÁÃÈȟ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ .Å×ÍÁÎ ÁÎÄ 2ÕПÉ 4ÈÏÒÐÅȟ /ÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ ÉÓ ÄÁÒËÌÙ ÃÏÍÉÃ ÕÐÍÁÒËÅÔ ПÉÃÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÆÏÕÎÄ ÆÁÍÉÌÙȟ ПÉÒÓÔ 

ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÅÁÒÌÅÓÓ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÆÅÍÁÌÅ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȢ 

-ÏÒÇÁÎ $ÉÃË ÉÓ Á ×ÒÉÔÅÒ ÆÒÏÍ #ÁÌÇÁÒÙȟ #ÁÎÁÄÁȢ (ÅÒ ÓÈÏÒÔ ПÉÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÏÒ ÉÓ ÆÏÒÔÈÃÏÍÉÎÇ 

ÉÎ 'ÒÁÉÎȟ 'ÅÉÓÔȟ #!2/53%,ȟ #ÌÏÕÄ ,ÁËÅ ,ÉÔÅÒÁÒÙȟ 4ÈÅ 0ÒÁÉÒÉÅ *ÏÕÒÎÁÌȟ 6ÁÇÁÂÏÎÄ #ÉÔÙ ,ÉÔȟ 4ÈÅ .Å× 

1ÕÁÒÔÅÒÌÙȟ ÁÎÄ 4ÈÅ (ÕÍÂÅÒ ,ÉÔÅÒÁÒÙ 2ÅÖÉÅ×Ȣ &ÁÖÏÕÒÉÔÅ $ÁÕÇÈÔÅÒ ×ÁÓ ÈÅÒ ПÉÒÓÔ ÎÏÖÅÌȢ 7ÈÅÎ ÎÏÔ ÁÔ ÈÅÒ ÄÅÓËȟ ÓÈÅ 

ÃÁÎ ÕÓÕÁÌÌÙ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÈÉËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÃËÙ -ÏÕÎÔÁÉÎÓȟ ПÌÁÉÌÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÏÎ ÃÒÏÓÓ ÃÏÕÎÔÒÙ ÓËÉÓȟ ÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÕÐ ÓÔÏÒÉÅÓ 

×ÉÔÈ ÈÅÒ ÎÉÅÃÅ ÁÎÄ ÎÅÐÈÅ×Óȟ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÒÉÔÅÒÓ ÏÆ ÁÌÌȢ  

5+ȡ /Î ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ *& 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ #) 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ 23Ⱦ2+ 
 
/ÐÔÉÏÎÓȡ 
$ÕÔÃÈ - !ÍÂÏȾ !ÎÔÈÏÓ 
&ÒÅÎÃÈ - *# ,ÁÔÔÅÓ  
'ÅÒÍÁÎ - (ÁÎÓÅÒÂÌÁÕ 
)ÔÁÌÉÁÎ - &ÁÚÉ 
0ÏÌÉÓÈ - /Ô×ÁÒÔÅ  
0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ ÉÎ "ÒÁÚÉÌ - (ÁÒÐÅÒ#ÏÌÌÉÎÓ  
"ÒÁÚÉÌ 
3ÐÁÎÉÓÈ - 5ÒÁÎÏ 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ψπȟπππ ×ÏÒÄÓ  
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - !ÎÄÒÅ× .ÕÒÎÂÅÒÇ  
!ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - *ÁÐÁÎ 5ÎÉ  
 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ &ÁÖÏÕÒÉÔÅ $ÁÕÇÈÔÅÒȡ  
 
Ȭ3Ï ÓÔÕÎÎÉÎÇÌÙ ÆÒÅÓÈ ÁÎÄ ÄÁÒËÌÙ ÆÕÎÎÙȢȭ  

- #ÁÔÈÅÒÉÎÅ .Å×ÍÁÎȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 3ÁÎÄ×ÉÃÈ  
 
Ȭ2ÉÃÈȟ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ÁÓÔÕÔÅȢȭ - 2ÅÂÅÃÃÁ + 2ÅÉÌÌÙȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 'ÒÅÔÁ Ǫ 6ÁÌÄÉÎ  
 
Ȭ) ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÌÏÖÅÄ ÔÈÉÓȦȭ - 0ÒÉÍÁȟ "ÏÏË ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ  
 
Ȭ$ÁÒËÌÙ ÆÕÎÎÙ ÁÎÄ ÉÒÒÅÖÅÒÅÎÔȢȭ - %ÌÌÅ  



 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ ψ 

Ch¦w ²Lb5h²{  

hƭƛǾƛŀ 5ƻǿƴŜǎ 

-ÁØ ËÎÏ×Ó ÔÈÁÔ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÃÏÍÐÏÓÅÒȢ (Å ÄÒÅÁÍÓ ÔÈÅ ÍÅÌÏÄÉÅÓ ÏÆ 

ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÍÁÓÔÅÒÐÉÅÃÅÓȟ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅÍ ÁÔ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÂÕÔ ×ÈÅÎ 

ÈÅ ÓÉÔÓ ÄÏ×Î ÁÔ ÔÈÅ ÐÉÁÎÏ ÈÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÁÖÅÒÎÏÕÓ 

ÓÉÌÅÎÃÅȢ  

 

(ÉÓ ×ÉÆÅ *ÕÌÉÅȟ Á ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÍÕÓÉÃÉÁÎ ÉÎ ÈÅÒ Ï×Î ÒÉÇÈÔȟ ÈÁÓ ÓÐÅÎÔ ÙÅÁÒÓ 

ÒÅÁÒÒÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅ ÁÒÏÕÎÄ -ÁØȭÓ ÅÌÕÓÉÖÅ ÓÙÍÐÈÏÎÙȟ ÅÖÅÎ ÁÇÒÅÅÉÎÇ ÔÏ 

ÕÐÒÏÏÔ ÔÏ ÔÈÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ ÃÏÁÓÔȢ *ÕÌÉÅ ËÎÏ×Ó ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÓÅÎÔ ÈÅÒ 

ÈÕÓÂÁÎÄȢ 3ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÁÌÌÏ× ÈÅÒ ÔÅÅÎÁÇÅ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȟ -ÁÙÁ ÁÎÄ "ÅÁȟ ÔÏ 

ÓÁÃÒÉПÉÃÅ ÔÈÅÉÒ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÍÁÎȢ "ÕÔ *ÕÌÉÅ ÈÁÓ ÈÅÒ Ï×Î ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÐÒÉÚÉÎÇ 

ÆÁÍÉÌÙ ÁÂÏÖÅ ÁÌÌ ÅÌÓÅȢ   

 

4ÈÅÎ -ÁØ ÆÁÌÌÓ ÆÏÒ ,ÁÒÁȟ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÂÏÈÅÍÉÁÎ 0ÏÅÔ ÉÎ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÆÒÁÇÉÌÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ПÉÎÁÌÌÙ ÇÉÖÅÓ ×ÁÙȢ *ÕÌÉÅ ÃÁÎȭÔ ÄÅÃÉÄÅ ×ÈÁÔ ÁÎÇÅÒÓ 

ÈÅÒ ÍÏÒÅȟ -ÁØȭÓ ÂÅÔÒÁÙÁÌ ÏÒ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÔÉÌÌ ÌÏÖÅÓ ÈÉÍȢ -ÁÙÁ ÔÒÉÅÓ ÔÏ 

ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅ ÂÕÔ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÒÅÆÕÓÅÓ ÔÏ ÏÂÅÙȢ "ÅÁ 

ÉÔÃÈÅÓ ÔÏ ÂÒÅÁË ÆÒÅÅ ÏÆ ÔÏÒÔÕÒÅÄ ÁÒÔÉÓÔÓ ÁÎÄ ПÉÇÈÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ɀ ÓÈÅȭÓ ÊÕÓÔ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ×ÈÁÔȢ !ÎÄ ÄÅÓÐÉÔÅ ÈÉÓ ÐÒÉÄÅȟ -ÁØ ÉÓ ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ 

ÁÓË ÉÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÓÎͻÔ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÍÁÒÒÉÁÇÅȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÈÉÍȢ  

 

!Ó ÔÈÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍ ÇÒÏ×Óȟ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÆ ÔÈÅÙ ÅÖÅÒ 

ÒÅÁÌÌÙ ËÎÅ× ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ "ÕÔ ×ÈÅÎ Á×ÆÕÌ ÎÅ×Ó ÄÒÁ×Ó ÔÈÅÍ ÂÁÃË ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ 

ÔÈÅÙ ÍÕÓÔ ÔÒÙ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ ×ÈÁÔȭÓ ÌÅÆÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÏÒ ÒÉÓË ÌÏÓÉÎÇ ÉÔ ÆÏÒÅÖÅÒȢ

  

 

3ÅÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÂÁÃËÄÒÏÐ ÏÆ 3ÃÏÔÌÁÎÄȭÓ ÎÁÒÒÏ× ÖÏÔÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȟ 

&ÏÕÒ 7ÉÎÄÏ×Ó ÉÓ Á ÒÉÃÈ ÁÎÄ ÔÅÎÄÅÒ ÐÁÇÅ-ÔÕÒÎÅÒ ÁÂÏÕÔ ×ÁÙÓ ÏÆ ÓÅÅÉÎÇȟ ÌÏÖÉÎÇ 

ÁÎÄ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÆÅÅÌÓ ÓÔÉÎÇÉÎÇÌÙ ÔÒÕÅ ÔÏ ÌÉÆÅȢ -ÏÖÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÆÏÕÒ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÉÔ ÁÓËÓ ÈÏ× ×ÅÌÌ ×Å ÃÁÎ ÅÖÅÒ ÒÅÁÌÌÙ ËÎÏ× ÔÈÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ×ÅȭÒÅ ÃÌÏÓÅÓÔ ÔÏȠ ÉÆ ×Å ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÄÓȟ ×ÏÕÌÄ ×Å ÌÏÖÅ 

ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓȩ !ÎÄ ÍÕÓÔ ÔÒÁÇÅÄÙ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÉÄÅÎ ÔÈÅ ÇÁÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÕÓȟ 

ÏÒ ÃÁÎ ÉÔ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÔÏ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȩ  

 

 

 

3ÕÍÍÅÒȟ ςπρτȢ )Î Á ÒÅÍÏÔÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÁÍÉÌÙ ÉÓ ÆÁÌÌÉÎÇ 

ÁÐÁÒÔȢ  

/ÌÉÖÉÁ $Ï×ÎÅÓ ÉÓ Á ,ÏÎÄÏÎ-ÂÁÓÅÄ ×ÒÉÔÅÒȢ 2ÁÉÓÅÄ ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄȟ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ,Á× ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÏÆ /ØÆÏÒÄ ÂÅÆÏÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ Á ÂÏÏËÓÅÌÌÅÒ ÁÔ $ÁÕÎÔ "ÏÏËÓȢ (ÅÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÈÁÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

3ÐÅÃÔÁÔÏÒ 7ÏÒÌÄ ÁÎÄ ,ÉÔÅÒÁÒÙ 2ÅÖÉÅ×Ȣ &ÏÕÒ 7ÉÎÄÏ×Ó ÉÓ ÈÅÒ ПÉÒÓÔ ÎÏÖÅÌȢ 

5+ȡ 3ÃÒÉÂÅÒȟ -ÁÒÃÈ ςπςψ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ %ÂÒÕÂÁ !ÂÅÌ-5ÎÏËÁÎ  
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ %"  
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ '3 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ '"Ⱦ3.Ⱦ:0 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ωςȟπππ ×ÏÒÄÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ %ÄÉÔÅÄ ÍÁÎÕÓÃÒÉÐÔ 
ÄÕÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ   
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - !ÎÄÒÅ× .ÕÒÎÂÅÒÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 
*ÁÐÁÎÅÓÅɂ4ÕÔÔÌÅ--ÏÒÉ  
 
 



 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ ω 

tLbY {h!t  

!ƴƧǳ Dŀǎǘƻƴ 

! ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÈÁÓ Á ÐÓÙÃÈÏÔÉÃ ÅÐÉÓÏÄÅȟ ÄÕÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÏÆÆÅÎÄÓ ÁÎÄ 

ÁÌÉÅÎÁÔÅÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÈÅÒ ÌÉÆÅȢ  

 

3ÈÅ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅÌÙ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÁÇÁÉÎ ÂÕÔ ÈÁÓ ÎÏ ÉÄÅÁ ÈÏ×Ȣ (ÅÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÒÙ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÈÅÒ ÂÕÔ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈȡ ÈÅÒ ÌÉÆÅ ÓÅÅÍÓ ÓÔÒÁÎÇÅ ÔÏ ÈÅÒȟ ÔÈÅ ÅÐÉÓÏÄÅ 

ÈÁÎÇÓ ÏÖÅÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÓÈÅ ÄÏÅÓȢ  

 

3ÈÅ ПÌÉÅÓ ÔÏ *ÁÐÁÎ ÔÏ ÍÅÅÔ ÈÅÒ ÅÓÔÒÁÎÇÅÄ ÆÁÔÈÅÒɂÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ 

ÂÁÒÒÉÅÒÓȡ ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÔ ÓÈÁÒÅÄ ÁÎÄ ÕÎÓÈÁÒÅÄȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÕÎÓÐÏËÅÎ ÔÒÕÔÈÓȢ 

 

7ÈÁÔ ÍÕÓÔ ÓÈÅ ÄÏ ÔÏ ÒÅ-ÍÁËÅ ÈÅÒ ÌÉÆÅȩ  

 

0ÉÎË 3ÏÁÐ ÉÓ Á ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇȟ ÓÐÁÒÅ ÁÎÄ ÄÁÒËÌÙ ÆÕÎÎÙ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÎÉÁȟ 

ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎɂÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÌÉÖÅ Á ÌÉÆÅ ×ÈÅÎ ÔÈÁÔ ÌÉÆÅ ÉÓ ÓÅÅÍÉÎÇÌÙ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ 

ÙÏÕÒÓɂÆÏÒ ÒÅÁÄÅÒÓ ÏÆ 0ÁÔÒÉÃÉÁ ,ÏÃË×ÏÏÄ ÁÎÄ #ÌÁÉÒÅ-,ÏÕÉÓÅ "ÅÎÎÅÔÔȢ 

(Ï× ÄÏ ×Å ÐÉÅÃÅ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÂÁÃË ÔÏÇÅÔÈÅÒȩ  

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ 0ÉÎË 3ÏÁÐȡ  

Ȭ4ÈÉÓ ÆÕÎÎÙ ÁÎÄ ÔÅÒÒÉÆÙÉÎÇ ÂÏÏË ÉÓ Á ÓÔÕÄÙ ÏÆ ×ÈÁÔ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÉÎÇÓ ÍÅÁÎȟ ÁÎÄ ÄÏÎͻÔȟ 

ÉÎ ÏÕÒ ÌÁÔÅÓÔ ÍÁÃÈÉÎÅ ÁÇÅȣ 0ÉÎË 3ÏÁÐ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÍÁÓÓÉÖÅ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓ 

×ÅȭÒÅ ÁÌÌ ÕÎÄÅÒ ×ÉÔÈ ÒÅÁÌ ×ÉÔ ÁÎÄ ÓÔÙÌÅȢ )Ô ÉÓ ÐÒÉÓÔÉÎÅȟ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔȟ ÓÍÁÒÔ ÂÅÙÏÎÄ ÂÅÌÉÅÆȢ ) 

ÓÅÎÓÅ ÉÔ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÁÓ ÍÕÃÈ Á ÃÌÁÓÓÉÃ ÆÏÒ ÎÏ× ÁÓ 0ÌÁÔÈȭÓ 4ÈÅ "ÅÌÌ *ÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÄÅÃÁÄÅÓ ÂÅÈÉÎÄ ÕÓȢȭ  - !ÌÉ 3ÍÉÔÈȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÁÓÏÎÁÌ 1ÕÁÒÔÅÔ  

Ȭ4ÈÉÓ ÕÔÔÅÒÌÙ ÂÅÇÕÉÌÉÎÇ ÂÏÏË ÏÆÆÅÒÓ Á ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÄÅÐÉÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÂÅÃÏÍÉÎÇ 

Á ÓÔÒÁÎÇÅÒ ÔÏ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÓÔÒÁÎÇÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÓÏ ÏÆÔÅÎ ÇÏ ÈÁÎÄ ÉÎ 

ÈÁÎÄȢ ) ÒÅÁÄ ÉÔ ÁÓ Á ÓÔÕÄÙ ÉÎ ÄÉÓÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÏÆ ÌÏÓÉÎÇ ÐÁÉÎ ÁÎÄ ПÉÎÄÉÎÇ ÉÔ 

ÁÇÁÉÎȢ )ÔÓ ÄÅÃÅÐÔÉÖÅÌÙ ÓÉÍÐÌÅ ÆÒÁÇÍÅÎÔÓ ÃÌÕÍÐ ÔÏ ÆÏÒÍ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÍÏÍÅÎÔÏÕÓȡ Á 

×ÈÏÌÅ ÕÎÉÖÅÒÓÅȟ ÅÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÏÆ ÉÔÓ ÍÏÍÅÎÔȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÓÌÉÐÐÅÒÙ ÁÓ Á ÂÁÒ ÏÆ ÓÏÁÐȢ ) 

ÌÏÖÅÄ ÉÔȢȭ - 0ÏÌÌÙ "ÁÒÔÏÎȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ωτ 3ÏÕÎÄÓȟ 0ÏÒÎ ÁÎÄ 7ÈÁÔ !Í )ȟ ! $ÅÅÒȩ  

Ȭ0ÉÎË 3ÏÁÐ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÃÁÐÔÕÒÅÓ ×ÈÁÔ ÉÔͻÓ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÍÉÎÁÌ ÓÐÁÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÔÅÓȢ ! ÐÅÒÆÅÃÔ ÒÅÁÄ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ 

ÇÒÁÐÐÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÌÉÅÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ɀ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ Á ÈÏÍÅ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÂÏÏËȢȭ - (ÁÎÎÁ 4ÈÏÍÁÓ 5ÏÓÅȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 7ÈÏ 7ÁÎÔÓ ÔÏ ,ÉÖÅ &ÏÒÅÖÅÒ  

!ÎÊÕ 'ÁÓÔÏÎ ÉÓ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅÒȢ 3ÈÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á ÄÏÃÔÏÒÁÔÅ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ØÆÏÒÄȢ 0ÉÎË 

3ÏÁÐ ÉÓ ÈÅÒ ПÉÒÓÔ ×ÏÒË ÏÆ ПÉÃÔÉÏÎȢ  

5+ȡ 7ÅÁÔÈÅÒÇÌÁÓÓ "ÏÏËÓȟ *ÕÎÅ ςπςφ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ .ÅÉÌ 'ÒÉÆПÉÔÈÓ  
53ȡ 3ÃÒÉÂÎÅÒȟ ςπςχ  
53 %ÄÉÔÏÒȡ +ÁÔÉÅ 2ÁÉÓÓÉÁÎ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ .# 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ '3 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ '"Ⱦ3.Ⱦ:0 
 
2ÉÇÈÔÓ ÓÏÌÄȡ   
'ÅÒÍÁÎ  - 5ÌÌÓÔÅÉÎ  
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ρρπ ÐÁÇÅÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ &ÉÎÁÌ ПÉÌÅÓ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - !ÎÄÒÅ× .ÕÒÎÂÅÒÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - *ÁÐÁÎ 5ÎÉ 
 
 
 



 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ ρπ 

¢²h Dhh5 a9b 

9ƳƳŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

3ÏПÉÁ ,ÁÍÂÅÒÔ ÉÓ ÎÉÎÅÔÙ-ÓÉØȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÓ ÄÅÍÅÎÔÉÁȢ !Ô ÌÅÁÓÔȟ ÔÈÁÔ ÉÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅ 

ÓÔÁÆÆ ÁÔ %ÉÎÈÅÉÍ ÂÅÌÉÅÖÅ ɀ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÖÉÌÌÁÇÅ ÎÅÁÒ -ÁÁÓÔÒÉÃÈÔ 

ÔÈÁÔ 3ÏПÉÁ ÈÅÒÓÅÌÆ ÆÏÕÎÄÅÄȢ )Î ÓÅÃÒÅÔȟ 3ÏПÉÁ ÉÓ ×ÒÉÔÉÎÇȢ 3ÈÅ ÈÁÓ Á ÓÔÏÒÙ ÔÏ ÔÅÌÌȟ 

ÁÎÄ ÓÈÅ ÉÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÉÍÅȢ "ÏÒÎ ÔÏ ÁÎ ÕÎÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ "ÅÌÇÉÁÎ 

ÃÈÁÍÂÅÒÍÁÉÄȟ 3ÏПÉÁ ÇÒÅ× ÕÐ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÒÁÉÌ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÂÏÒÄÅÒÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒ×ÁÒ 

%ÕÒÏÐÅȢ 3ÈÅ ÂÅÃÁÍÅ Á ×ÁÒÔÉÍÅ ÃÅÎÓÏÒȟ ÁÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ ÁÔ 0ÏÔÓÄÁÍ ÁÎÄ ÁÔ 

ÔÈÅ ÓÉÇÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÅÁÔÉÅÓ ÏÆ 2ÏÍÅ ɀ ÁÎÄȟ ÆÏÒ ÆÏÒÔÙ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ÌÏÖÅÒ ÏÆ Ô×Ï 

ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÍÅÎȢ /ÎÅ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÏÎÅ 'ÅÒÍÁÎȢ "ÏÔÈ ÐÁÃÉПÉÓÔÓȢ .ÅÉÔÈÅÒȟ 

ÐÅÒÈÁÐÓȟ ÑÕÉÔÅ ×ÈÁÔ ÈÅ ÓÅÅÍÅÄȢ 

 

! ÌÉÆÅ ÏÆ ÓÅÃÒÅÔÓȢ ! ÃÅÎÔÕÒÙ ÏÆ ÌÏÖÅȢ 

%ÍÍÁ (ÅÎÄÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÁÔ 'ÏÄÏÌÐÈÉÎ ÁÎÄ ,ÁÔÙÍÅÒ 3ÃÈÏÏÌȟ ,ÏÎÄÏÎȟ 3ÏÍÅÒÖÉÌÌÅ #ÏÌÌÅÇÅȟ /ØÆÏÒÄȟ ÁÎÄ 

9ÁÌÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȢ 3ÈÅ ×ÒÏÔÅ ÂÌÕÒÂÓ ÆÏÒ 0ÅÎÇÕÉÎ ÂÏÏËÓ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅÎ ÓÐÅÎÔ Á ÄÅÃÁÄÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎȟ ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ !ÌÐÓ 

×ÈÅÒÅȟ ÆÏÒ ÓÉØ ÙÅÁÒÓȟ ÓÈÅ ÒÁÎ Á ÓËÉ ÁÎÄ ÓÎÏ×ÂÏÁÒÄ ÌÏÄÇÅȢ 3ÈÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ %ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ ×ÒÏÔÅ 'ÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 3ÁÙÓ 

)Ô ,ÏÕÄȟ ÔÈÅÎ ÂÅÃÁÍÅ Á ÌÅÃÔÕÒÅÒ ÉÎ #ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇ ÁÔ +ÅÅÌÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ×ÒÏÔÅ 4ÈÅ 6ÁÌÅÎÔÉÎÅ (ÏÕÓÅȢ 4×Ï 

'ÏÏÄ -ÅÎ ÉÓ ÈÅÒ ÔÈÉÒÄ ÎÏÖÅÌȢ  

5+ȡ 3ÁÌÔȟ !ÐÒÉÌ ςπςχ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ #ÈÒÉÓ (ÁÍÉÌÔÏÎ-%ÍÅÒÙ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ 6" 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ ., 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ !(Ⱦ'" Ⱦ3.Ⱦ:0 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ σσφ ÐÁÇÅÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - "ÁÒÄÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ -ÅÄÉÁ 
!ÇÅÎÃÙ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - 4ÕÔÔÌÅ -ÏÒÉ 
 
 

 

 

 

 

 

"ÏÏË ÃÏÖÅÒȾÁÕÔÈÏÒ ÐÈÏÔÏȡ 3ÅÎÄ 

Á ()-2%3 *0%' ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ ÏÒ 

ÁÕÔÈÏÒ ÐÈÏÔÏȟ ÏÒ ÔÅÌÌ ÕÓ ÅØÁÃÔÌÙ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÓÁÖÅÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ 4ÈÅ 6ÁÌÅÎÔÉÎÅ (ÏÕÓÅȡ 

Ȭ! ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ×ÒÉÔÔÅÎȟ ÔÅÎÄÅÒ ÂÏÏËȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅ×ÁÒÄÓ ÐÁÔÉÅÎÔ ÒÅÁÄÉÎÇȢȭ  

- !ÎÔÏÎÉÁ 3ÅÎÉÏÒȟ 4ÈÅ 4ÉÍÅÓ 

Ȭ4ÈÉÓ ÐÏÅÔÉÃ ÁÎÄ ÎÕÁÎÃÅÄ ÎÏÖÅÌ ÅØÐÅÒÔÌÙ ÒÅÖÅÁÌÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ -ÁÔÈÉÌÄÅȭÓ ÒÅÌÁȤ

ÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÌÁÍÏÒÏÕÓ ÙÅÔ ÔÒÏÕÂÌÅÄ ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÆÕÅÌÌÅÄ ÈÅÒ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÏÆ 

ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÙÅÔ ПÉÒÅÄ ÈÅÒ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ȣ ɍÁ ×ÏÒËɎ ÏÆ ÉÌÌÕÍÉÎÁÔÉÎÇ ÂÅÁÕÔÙȢȭ  - %ÍÍÁ 

#ÌÁÉÒÅ 3×ÅÅÎÅÙȟ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 4ÉÍÅÓ 

Ȭ(ÅÎÄÅÒÓÏÎȭÓ 'ÒÁÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 3ÁÙÓ )Ô ,ÏÕÄ ×ÁÓ ÓÈÏÒÔÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ /ÒÁÎÇÅ 0ÒÉÚÅ ÁÎÄ 

ÔÈÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÍÁÔÃÈÅÓ ÉÔȢ 'ÒÉÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÉÇÎÁÎÔȟ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÌÏÖÅ ÌÅÔÔÅÒ 

ÔÏ Á ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÃÁÐÔÉÖÁÔÅÄ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒȢȭ  

- %ÌÉÚÁÂÅÔÈ "ÕÃÈÁÎȟ $ÁÉÌÙ -ÁÉÌ 

Ȭ! ÌÉÖÅÌÙȟ ÃÏÍÐÌÅØ ÎÏÖÅÌȟ ÁÎÄ -ÁÔÈÉÌÄÅ ÉÓ Á ÓÐÌÅÎÄÉÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢȭ  

- !ÎÔÈÏÎÙ 'ÁÒÄÎÅÒȟ -ÁÉÌ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ 

 



 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ ρρ 

Cw9b½¸ 

wƻǎƛŜ IŜǿƭŜǧ  

! ÎÁÍÅ ÉÓ ÃÁÔÃÈÉÎÇ ПÉÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 'ÒÅÅÃÅ ɀ $ÉÏÎÙÓÕÓȟ Á ÍÁÎ ×ÈÏ ÃÌÁÉÍÓ 

ÈÅ ÉÓ Á 'ÏÄȢ !ÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÈÅ ÉÓ ÁÍÁÓÓÉÎÇ Á ÃÕÌÔ ÏÆ ÆÒÅÎÚÉÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓȟ 

×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄÌÙ ÉÎÆÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÍÁÄÎÅÓÓ ÓÏ ÐÏÔÅÎÔȟ ÔÈÅÙ ÌÏÓÅ 

ÁÌÌ ÉÎÈÉÂÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÒÅ ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÒÅÖÅÌ ÉÎ ÈÉÓ Ô×ÉÓÔÅÄ ÄÅÂÁÕÃÈÅÒÙȢ 

%ÐÉÒÕÓȟ 0ÒÉÎÃÅÓÓ ÏÆ 4ÈÅÂÅÓȟ ÈÁÓ ÓÐÅÎÔ ÈÅÒ ÅÎÔÉÒÅ ÌÉÆÅ ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎȢ 

/ÂÅÄÉÅÎÃÅȟ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÃÏÍÐÏÓÕÒÅȠ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÖÉÒÔÕÅÓ ÓÈÅ ПÌÁ×ÌÅÓÓÌÙ 

ÅÍÂÏÄÉÅÓȢ 7ÉÔÈ ÈÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒȟ 0ÅÎÔÈÅÕÓȟ ÁÓÃÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÒÏÎÅȟ %ÐÉÒÕÓ ËÎÏ×Ó 

ÁÌÌ ÅÙÅÓ ÉÎ 4ÈÅÂÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÈÅÒ ÔÏ ÓÅÔ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÒ ÍÏÒÁÌ ÁÎÄ 

ÄÕÔÉÆÕÌ ×ÏÍÁÎÈÏÏÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ ÔÈÅ ÒÕÍÏÕÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÌÔ ÏÆ $ÉÏÎÙÓÕÓ 

ÁÂÏÕÎÄȢ 

"ÕÔ ÁÓ %ÐÉÒÕÓ ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÇÕÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÒÁÎÇÅ ÄÒÅÁÍÓ ÏÆ ÎÁËÅÄȟ ÃÁÖÏÒÔÉÎÇ 

×ÏÍÅÎȟ ÃÏÎÓÕÍÅÄ ÂÙ ПÉÒÅȟ ÁÎ ÅÎÉÇÍÁÔÉÃ ÖÉÓÉÔÏÒ ÔÏ ÈÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒȭÓ ÐÁÌÁÃÅ 

Á×ÁËÅÎÓ ÕÎÓÅÔÔÌÉÎÇ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ×ÉÔÈÉÎ ÈÅÒȢ &ÅÅÌÉÎÇÓ ÓÈÅ ÈÁÓ ÓÐÅÎÔ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅ 

ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÎÇȢ 

4Ï ÍÁËÅ ÍÁÔÔÅÒÓ ×ÏÒÓÅȟ ÂÏÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÇÕÎ ÁÐÐÅÁÒÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 4ÈÅÂÅÓȟ 

ÍÅÎ ÒÉÐÐÅÄ ÁÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ ÂÙ ×ÈÁÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÃË ÏÆ ×ÉÌÄ ÁÎÉÍÁÌÓȢ 

%ÐÉÒÕÓ ÉÓ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÔÈÅ ÓÔÒÁÎÇÅÒ ÈÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÄÅÁÔÈÓ 

ÁÎÄ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÅØÐÏÓÅ ÈÉÍ ÁÎÄ ÂÅ ÒÉÄ ÏÆ ÈÅÒ ÉÍÐÕÒÅ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÆÏÒ 

ÇÏÏÄȢ "ÕÔ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅÒ %ÐÉÒÕÓ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÕÎÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÎȭÓ ÓÅÃÒÅÔÓȟ ÔÈÅ 

ÍÏÒÅ ÓÈÅ ПÉÎÄÓ ÈÅÒÓÅÌÆ ÕÎÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÔÏÏȢ 

 

&ÒÏÍ 3ÕÎÄÁÙ 4ÉÍÅÓ ÂÅÓÔÓÅÌÌÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒȟ &ÒÅÎÚÙ ÉÓ Á ÒÅÉÍÁÇÉÎÉÎÇ ÏÆ 
%ÕÒÉÐÉÄÅÓȭ ÒÅÎÏ×ÎÅÄ ÐÌÁÙ 4ÈÅ "ÁÃÃÈÁÅȟ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÒË ÏÒÉÇÉÎÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÃÕÌÔ ÏÆ $ÉÏÎÙÓÕÓȟ ËÎÏ×Î ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÓ Á 
ÓÅØÕÁÌÌÙ ÄÅÐÒÁÖÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÆ ÍÁÄȟ ÍÕÒÄÅÒÏÕÓ ×ÏÍÅÎȢ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ 3×ÅÅÔÂÉÔÔÅÒ 3ÏÎÇȡ    
 
Ȭ4ÈÉÓ ÉÓ 2ÏÓÉÅ (Å×ÌÅÔÔͻÓ ÍÁÓÔÅÒÐÉÅÃÅȭ - *ÅÎÎÉÆÅÒ 3ÁÉÎÔȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ (ÅÒÁ  
 
Ȭ!Ó ÄÁÚÚÌÉÎÇ ÁÓ -ÁÄÅÌÉÎÅ -ÉÌÌÅÒͻÓ ÒÅÉÍÁÇÉÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ )ÌÉÁÄ ÉÎ 4ÈÅ 3ÏÎÇ ÏÆ !ÃÈÉÌÌÅÓȭ - 
%ÌÏÄÉÅ (ÁÒÐÅÒȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ 7ÏÌÆ $ÅÎ 

Ȭ4ÈÅ ÆÕÒÙȟ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒȟ ÔÈÅ ÃÁÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÏÒÙ ×ÉÌÌ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈ ÍÅ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÔÏ 
ÃÏÍÅ ȢȢȢ 3ÁÐÐÈÏ ÈÅÒÓÅÌÆ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÕÄȢȭ - .ÉËÉÔÁ 'ÉÌÌȟ ÂÅÓÔÓÅÌÌÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ (ÅËÁÔÅ  

(ÁÖÉÎÇ ÓÅÃÕÒÅÄ Á &ÉÒÓÔ #ÌÁÓÓ (ÏÎÏÕÒÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ #ÌÁÓÓÉÃÁÌ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ #ÉÖÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

"ÉÒÍÉÎÇÈÁÍȟ 2ÏÓÉÅ (Å×ÌÅÔÔ ÈÁÓ ÓÔÕÄÉÅÄ 'ÒÅÅË ÍÙÔÈÏÌÏÇÙ ÉÎ ÄÅÐÔÈ ÁÎÄ ÉÓ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÕÎÅÁÒÔÈÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇ 

ÆÅÍÁÌÅ ÖÏÉÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉÃÁÌ ×ÏÒÌÄȢ (ÅÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÎÏÖÅÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅ -ÅÄÅÁȟ -ÅÄÕÓÁ ÁÎÄ 

3×ÅÅÔÂÉÔÔÅÒ 3ÏÎÇȢ 2ÏÓÉÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÌÉÖÅÓ ÉÎ +ÅÎÔ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× Á ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÁÕÔÈÏÒ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÈÅÒ 

ÄÁÙÓ ÌÏÓÔ ÉÎÓÉÄÅ ÈÅÒ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÍÙÔÈÏÌÏÇÙȢ 

5+ȡ 4ÒÁÎÓ×ÏÒÌÄȟ 3ÐÒÉÎÇ ςπςχ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ ,ÁÒÁ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ *&  
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ #)  
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ 23Ⱦ2+  
 
/ÐÔÉÏÎÓȡ   
"ÕÌÇÁÒÉÁÎ - .ÏÂÌÅ 3ÔÁÒ 
$ÕÔÃÈ - /ÒÌÁÎÄÏ 
&ÒÅÎÃÈ - "ÒÁÇÅÌÏÎÎÅ 
'ÅÒÍÁÎ - (ÁÒÐÅÒ#ÏÌÌÉÎÓ 
)ÔÁÌÉÁÎ - .ÏÒÄ  
0ÏÌÉÓÈ - 3×ÉÁÔ +ÓÉÁÚËÉ  
0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ ÉÎ "ÒÁÚÉÌ - %ÄÉÔÏÒÁ 4ÒÁÍÁ 
3ÐÁÎÉÓÈ - 0ÌÁÎÅÔÁ -ÅØÉÃÏ 
4ÕÒËÉÓÈ - %ËÓÉË 0ÁÒÃÁ  
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ρςπȟπππ ×ÏÒÄÓ  
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - "ÁÒÄÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ -ÅÄÉÁ 
!ÇÅÎÃÙ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - *ÁÐÁÎ 5ÎÉ 
 



 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ ρς 

¢I9 !t!w¢a9b¢ 

wƻǎŜŜƴŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀ Iǳǎǎŀƛƴ  

!ÁÒÁÁ ÉÓ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ ÕÎÈÁÐÐÙ ÁÆÆÁÉÒ ×ÉÔÈ Á ÍÁÒÒÉÅÄ ÍÁÎȢ  

3ÈÅ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÈÏÍÅɂÁ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟ ÒÅÎÔ-ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ 6ÉÅÎÎÅÓÅ 

ÁÐÁÒÔÍÅÎÔɂ×ÈÉÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ ÁÎ ÁÒÃÈÉÖÉÓÔ ÁÔ ÔÈÅ ÍÕÓÅÕÍȢ /ÎÅ ÎÉÇÈÔȟ ÁÆÔÅÒ 

ÄÉÎÎÅÒ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÏÌÄÅÒ ÓÉÓÔÅÒȟ ×ÈÏ ÓÅÅÍÓ ÐÒÅÏÃÃÕÐÉÅÄ ÂÕÔ ×ÈÏ ÒÅÍÉÎÄÓ 

ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÕÓÔ ÎÅÖÅÒ ÇÉÖÅ ÕÐ ÔÈÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÈÅ ÉÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎȟ !ÁÒÁÁ 

ÒÅÔÕÒÎÓ ÈÏÍÅ ÏÎÌÙ ÔÏ ПÉÎÄ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ ÏÂÊÅÃÔȟ ÉÔÅÍȟ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇȟ ÐÉÅÃÅ 

ÏÆ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅȟ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÈÁÓ ÖÁÎÉÓÈÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÔÒÁÃÅȢ 

4ÈÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÅÆÔ ÉÎ ÁÎ ÉÍÍÁÃÕÌÁÔÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ 

%ØÁÓÐÅÒÁÔÅÄȟ !ÁÒÁÁ ÃÁÌÌÓ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ×ÈÁÔ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ ÁÎ 

ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ ÂÕÒÇÌÁÒÙȢ (ÅÒ ÌÏÖÅÒȟ ,ÁÒÓȟ ÄÏÅÓÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ×Ȣ -ÁÈÎÁÚȟ ÔÈÅ 

ÇÁÌÌÅÒÉÓÔ ÏÆ ÈÅÒ ÌÁÔÅ ÆÁÔÈÅÒȟ Á ÐÁÉÎÔÅÒȟ ×ÁÎÔÓ !ÁÒÁÁȭÓ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÓÅÌÌÉÎÇ 

ÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒÓȭ ÐÁÉÎÔÉÎÇÓ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁËÅ ÏÆ 

ÒÅÎÅ×ÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÈÉÓ ×ÏÒËȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÐÁÉÎÔÉÎÇÓ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȟ ÈÁÓ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÉÎ ÁÉÒȢ 4ÈÅ 

ÏÔÈÅÒ ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏ ,ÁÒÓȢ 

!Ó !ÁÒÁÁ ÔÒÉÅÓ ÔÏ ÒÅÌÏÃÁÔÅ ÈÅÒ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒȭÓ ÏÌÄ 

×ÒÉÔÉÎÇ ÂÕÒÅÁÕ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÓÐÉÅÓ ÉÎ ÁÎ ÁÎÔÉÑÕÅÓ ÓÈÏÐ ×ÉÎÄÏ×ȟ ÈÅÒ ÇÒÁÓÐ ÏÎ 

ÂÏÔÈ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÉÎÈÅÒÉÔÁÎÃÅÓ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÅÌÕÄÅ ÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÓÌÉÐÐÅÒÙ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÅÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÉÏÎȟ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ 

×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÂÅ ÐÏÓÓÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÐÏÓÓÅÓÓÅÄ ÖÁÎÉÓÈÅÓȢ 4ÈÅ !ÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÁÓËÓ ×ÈÁÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÆÔÅÒ ÇÒÉÅÆ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÅȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ÔÏ Á ÐÅÒÓÏÎ 

×ÈÅÎ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÉÍÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 

! ÔÁÕÔȟ ÓÐÁÒÅ ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÄÅÂÕÔ ÆÏÒ ÆÁÎÓ ÏÆ +ÁÔÉÅ +ÉÔÁÍÕÒÁȟ %ÌÅÎÁ &ÅÒÒÁÎÔÅ 

ÁÎÄ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ .ÅÔÔÅÌȢ 

2ÏÓÅÅÎÁ 6ÅÒÏÎÉËÁ (ÕÓÓÁÉÎ ÉÓ Á "ÒÉÔÉÓÈ ×ÒÉÔÅÒȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÁÎ -! ÉÎ #ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ÁÓÔ 

!ÎÇÌÉÁȢ 4ÈÅ !ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ÈÅÒ ÄÅÂÕÔ ÎÏÖÅÌȢ 

5+ȡ /Î ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ .#  
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ '3  
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ '"Ⱦ3.Ⱦ:0 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ συȟπππ ×ÏÒÄÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - !ÎÄÒÅ× .ÕÒÎÂÅÒÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 
*ÁÐÁÎÅÓÅɂ4ÕÔÔÌÅ--ÏÒÉ  
 
 
 



 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ ρσ 

b!¢¦w![ .hwb /IL/Y9b 

IƛǘƻƳƛ YŀƴŜƘŀǊŀ 

! ÆÏÒÔÙ-ПÉÖÅ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÈÏÕÓÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏÓÅ ÌÉÆÅ ÉÓ ÂÏÕÎÄ ÂÙ 

ÓÅÌÆ-ÉÍÐÏÓÅÄ ÒÕÌÅÓȟ !ÙÁÎÏ (ÁÍÁÎÏ ×ÏÒËÓ Á ÈÕÍÄÒÕÍ ÄÅÓË ÊÏÂ ÉÎ ÔÈÅ 

ÌÁÂÏÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÉÔÓ ÈÅÒ ÊÕÓÔ ПÉÎÅȢ  

&ÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ÓÈÅ ÈÁÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÅÁÔÅÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÉÎÎÅÒ ÅÖÅÒÙ 

ÎÉÇÈÔȟ ÇÏÎÅ ÔÏ ÂÅÄ ÁÎÄ ÒÉÓÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÅÁÃÈ ÄÁÙȟ ÁÖÏÉÄÅÄ ÁÎÙÏÎÅ ÁÎÄ 

ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÒÅÁÔÅÎÓ ÔÏ ÄÉÓÒÕÐÔ ÈÅÒ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÃÕÒÁÔÅÄ ÒÏÕÔÉÎÅȢ 7ÈÅÎ ÓÈÅ 

ÉÓ ÔÁÓËÅÄ ÂÙ ÈÅÒ ÂÏÓÓ ÔÏ ÇÏ ÁÎÄ ÃÈÅÃË ÏÎ Á ÙÏÕÎÇ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÓÔÁÆÆÅÒ ×ÈÏ ÈÁÓ 

ÓÔÁÙÅÄ ÈÏÍÅ ÆÏÒ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ×ÉÔÈ Á ÓÐÒÁÉÎÅÄ ÁÎËÌÅȟ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÉÎÇ ÓÈÅ 

×ÁÎÔÓ ÔÏ ÄÏȟ ÂÕÔ ÓÏÏÎ ÓÈÅ ПÉÎÄÓ ÈÅÒÓÅÌÆ ÓÉÔÔÉÎÇ ÉÎ Á ÌÏÕÎÇÅ ÃÈÁÉÒ ÏÎ .ÁÏÒÉ 

(ÉÒÁËÉȭÓ ÂÁÌÃÏÎÙ ÓÉÐÐÉÎÇ ×ÉÎÅ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÒÅÆÒÅÅȟ ÐÌÁÉÎ-ÓÐÏËÅÎ 

ÅÄÉÔÏÒ ÇÏ ÏÎ ÁÂÏÕÔ ÌÉÆÅȟ ÍÕÓÉÃȟ ÁÎÄ ×ÈÙ ÓÈÅ ÓÐÅÎÄÓ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓ ÏÎ 

ÈÏÓÔ ÃÌÕÂÓ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȢ  

4ÈÏÕÇÈ ÃÏÎÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙȟ (ÁÍÁÎÏ ÌÅÁÒÎÓ ÔÈÁÔ .ÁÏÒÉ ÉÓ ÎÏÔ ÅÎÔÉÒÅÌÙ 

ÕÎÒÅÌÁÔÁÂÌÅȟ ÅÖÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ Ô×ÅÎÔÙ-ÙÅÁÒ ÁÇÅ ÇÁÐȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ПÉÎÄÓ ÈÅÒÓÅÌÆ 

ÌÅÔÔÉÎÇ ÈÅÒ ÇÕÁÒÄ ÄÏ×ÎȢ 3ÈÅ ÃÁÎÎÏÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÉÍÅ ÓÈÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ 

ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÎÙ ÆÕÎȟ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ .ÁÏÒÉ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅÆÆÏÒÔȣ 

! ÎÅ× ÖÅÎÔÕÒÅ ÆÒÏÍ Á ÖÅÒÉÔÁÂÌÅ ÍÁÓÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÒË ÁÎÄ ÓÔÒÁÎÇÅȢ  

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ !ÕÔÏУÉÃÔÉÏÎȡ   

Ȭ4ÈÅ ÍÏÓÔ ÅÌÅÇÁÎÔ ÐÏÓÔÍÏÄÅÒÎ ÅÓÃÁÐÅ ÁÃÔ ÂÙ Á ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÎÏÖÅÌÉÓÔ ÙÅÔȢȭ  

- )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 

 

Ȭ+ÁÎÅÈÁÒÁ ÉÓ ÁÎ ÉÎÓÔÁÎÔ ÓÔÁÒȢȭ - )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ (ÅÒÁÌÄ 4ÒÉÂÕÎÅ  

 

Ȭ+ÁÎÅÈÁÒÁ ÉÓ Á ÎÅ× ÖÏÉÃÅ ×ÈÏ Ï×ÅÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÁÎÙÏÎÅ ÁÎÄ ÒÅÉÎÖÅÎÔÓ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌ 

ÁÆÒÅÓÈȢȭ - -ÁÔÔ 4ÈÏÒÎÅȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ #ÈÅÒÒÙ  

 

Ȭ+ÁÎÅÈÁÒÁ ÈÁÓ Á ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÈÅÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÂÅÌÉÅÓ ÈÅÒ ÙÅÁÒÓȣ ÅÖÅÎ ÉÎ 

ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȟ +ÁÎÅÈÁÒÁͻÓ ÇÒÉÔÔÙ ÁÎÄ ÈÏÎÅÓÔ ÐÒÏÓÅ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÕÎÄÅÒ ÙÏÕÒ ÓËÉÎȢȭ  

- 4ÈÅ 3ËÉÎÎÙ  

(ÉÔÏÍÉ +ÁÎÅÈÁÒÁ ÉÓ Á *ÁÐÁÎÅÓÅ ×ÒÉÔÅÒ ×ÈÏ ÌÅÆÔ ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ÅÌÅÖÅÎȢ !ÆÔÅÒ ÌÅÁÖÉÎÇ ÈÏÍÅ ÁÓ Á ÔÅÅÎÁÇÅÒȟ 

ÓÈÅ ÅÍÁÉÌÅÄ ÈÅÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÏ ÈÅÒ ×ÒÉÔÅÒ ÆÁÔÈÅÒ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÈÅÒ ÅÄÉÔ ÔÈÅÍȢ (ÅÒ ПÉÒÓÔ ÎÏÖÅÌȟ 3ÎÁËÅÓ ÁÎÄ %ÁÒÒÉÎÇÓ ×ÏÎ 

ÔÈÅ ÔÏÐ *ÁÐÁÎÅÓÅ ÌÉÔÅÒÁÒÙ Á×ÁÒÄȟ ÔÈÅ !ËÕÔÁÇÁ×Á 0ÒÉÚÅȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓȟ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ×ÒÉÔÅÒ 2ÙÕ -ÕÒÁËÁÍÉȟ ÓÁÉÄ 

ÈÅÒ ÂÏÏË ×ÁÓ ͻÅÁÓÉÌÙ ÔÈÅ ÔÏÐ ÃÈÏÉÃÅȟ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÍÁÒËÓ ÏÆ ÁÎÙ ×ÏÒË ÓÉÎÃÅ ) ÂÅÃÁÍÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÁÎÅÌͻȢ  

53ȡ (ÁÒÐÅÒ6ÉÁȟ 3ÕÍÍÅÒ ςπςχ 
53 %ÄÉÔÏÒȡ !ÌÅØÁ &ÒÁÎË 
*ÁÐÁÎȡ +Á×ÁÄÅÓÈÏÂÏȇ  
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ *7 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ #)  
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ  '"Ⱦ3.Ⱦ:0  
 
2ÉÇÈÔÓ ÓÏÌÄȡ   
'ÅÒÍÁÎ - %ÉÃÈÂÏÒÎ 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ φπȟπππ ×ÏÒÄÓ  
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï  
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ 5ÎÅÄÉÔÅÄ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ   
 
 



 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ ρτ 

twh5LD¸ 

[ȅƴǎŜȅ aŀȅ 

-ÅÒÅÄÉÔÈ "ÁØÔÅÒ ÉÓ Á ×ÁÓÈÅÄ-ÕÐ ÆÏÒÍÅÒ ÃÈÉÌÄ ÁÃÔÏÒȟ ÏÎÃÅ ÁÓ ÆÁÍÏÕÓ ÆÏÒ 

ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÌÏÖÅ ÃÈÉÌÄ ÏÆ ÁÃÔÏÒ 2ÉÃÈÁÒÄ 4ÈÏÒÎÅ ÁÓ ÆÏÒ ÈÅÒ 

ÒÏÌÅÓ ÉÎ Ô×Ï ÃÌÁÓÓÉÃ ÓÉÔÃÏÍÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÅÒ ПÉÎÁÌ ÐÁÒÔ - ÔÈÅ ÔÅÅÎÁÇÅ ÓÃÒÅÁÍ 

ÑÕÅÅÎ ÉÎ ȬÔÈÁÔȭ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÈÏÒÒÏÒ ПÉÌÍȟ +ÉÎȢ  

7ÈÅÎ ÃÌÉÐÓ ÏÆ +ÉÎ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÒÅÓÕÒÆÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ -ÅÒÉ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÁÎ 
ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÒÏÍ Ô×Ï ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȢ #ÁÌÕÍ ÁÎÄ +ÉÒÁÎ 
ÁÒÅ ПÉÌÍÉÎÇ Á ÌÏ× ÂÕÄÇÅÔ ÉÎÄÉÅ ÈÏÒÒÏÒ ПÉÌÍ 0ÒÏÄÉÇÙȟ ÓÅÔ ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÁÎÄ 
ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ +ÉÎȢ -ÅÒÉ ÊÕÍÐÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÒÏÌÅȟ ÁÎÄ ×ÈÙ 
×ÏÕÌÄÎȭÔ ÓÈÅȩ  (ÅÒ ÔÏØÉÃ ÍÏÍ #ÉÃÉȭÓ ÍÅÇÁÃÈÕÒÃÈ ÉÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÒÕÉÔ ÈÅÒȟ ÔÈÅ 
ÂÉÌÌÓ ÆÏÒ ÈÅÒ ÂÅÌÏÖÅÄ .Å× 9ÏÒË ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÒÅ ÒÁÃËÉÎÇ ÕÐ ÁÎÄ ÎÏ ÏÎÅ ÓÔÏÐÓ 
ÈÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÁÎÙÍÏÒÅȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÎÃÅ ÓÈÅȭÓ ÂÅÅÎ 
ÄÒÅÁÍÉÎÇ ÏÆȢ  
 
"ÕÔ ÏÎÌÉÎÅ ÒÕÍÏÕÒÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ Ó×ÉÒÌ ÁÂÏÕÔ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÒÏÄÕÃÅÒȟ 
×ÈÏ ÊÕÓÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÇÁÖÅ -ÅÒÉ ÁÎÄ ÈÅÒ ÆÏÒÍÅÒ ÃÏ-ÓÔÁÒ 
3ÁÖ ɉÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÈÏÔÔÅÓÔ ÐÏÐ ÓÔÁÒ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔɊ ÔÈÅÉÒ ÂÒÅÁËÓȢ "ÁÃË ÉÎ ,!ȟ 
#ÉÃÉ ÈÁÓ ÇÏÔ ×ÉÎÄ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÁÔȭÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÁÎÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÏÄÓ ÏÆ "ÕÒÎÔÉÓÌÁÎÄȟ 
×ÈÅÒÅ ПÉÌÍÉÎÇ ÉÓ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅȟ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÓ ÓÔÉÒÒÉÎÇȢ  7ÉÌÌ ÒÅÓÕÒÒÅÃÔÉÎÇ ÈÅÒ 
ÃÁÒÅÅÒ ÕÎÅÁÒÔÈ ÓÅÃÒÅÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÓÔ -ÅÒÉ ×ÏÕÌÄ ÒÁÔÈÅÒ ËÅÅÐ ÂÕÒÉÅÄȩ  
 

! ÆÏÒÍÅÒ (ÏÌÌÙ×ÏÏÄ  ÃÈÉÌÄ ÓÔÁÒ ÃÏÍÅÓ ÔÏ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÔÏ ÓÈÏÏÔ ÁÎ ÉÎÄÉÅ 

ÈÏÒÒÏÒ ПÉÌÍ ÏÎÌÙ ÔÏ ÒÅÁÌÉÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÎÓÔÅÒ ÓÈÅȭÓ Á×ÁËÅÎÉÎÇ ÍÉÇÈÔ ÂÅ 

×ÉÔÈÉÎȢ  

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ 7ÅÁË 4ÅÅÔÈȡ   

Ȭ4ÈÅÒÅͻÓ Á ÈÕÇÅ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÐÕÎÃÈ ÐÁÃËÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÄÅÃÅÐÔÉÖÅÌÙ ÌÉÇÈÔ ÎÏÖÅÌȭ - 3ÁÌÌÙ 

-ÏÒÒÉÓȟ $ÁÉÌÙ -ÁÉÌ  

Ȭ!Î ÁÇÒÅÅÁÂÌÙ ÌÉÇÈÔ ÎÏÖÅÌ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÕÍÁÎ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ȢȢȢ ÉÔ ÔÒÅÁÔÓ ÔÈÅ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÃÏÍÍÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ ÓÅÒÉÏÕÓ 

ÍÁÔÔÅÒ ÆÏÒ ПÉÃÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÒÅÆÒÅÓÈÉÎÇÌÙ ÕÎÕÓÕÁÌ ÔÏÄÁÙȭ - !ÌÌÁÎ -ÁÓÓÉÅȟ 4ÈÅ 3ÃÏÔÓÍÁÎ 

Ȭ#ÏÍÐÕÌÓÉÖÅÌÙ ÒÅÁÄÁÂÌÅȟ ÄÁÒËÌÙ ÆÕÎÎÙȢȢȢ -ÁÙ ÈÁÓ Á ËÅÅÎ ÅÙÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÉÎ ÁÌÌ ÈÕÍÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÔÁÌÅÎÔ ÆÏÒ ÄÒÁÍÁÔÉÓÉÎÇ ÉÔȭ - 

6ÅÎÅÚÉÁ #ÁÓÔÒÏȟ 4ÈÅ 3ËÉÎÎÙ  

,ÙÎÓÅÙ -ÁÙ ÌÉÖÅÓȟ ÌÏÖÅÓ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅÓ ÉÎ %ÄÉÎÂÕÒÇÈȢ 3ÈÅ ×ÏÎ ПÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ &ÒÅÓÈ )ÎË ÎÏÖÅÌ ÃÏÎÔÅÓÔ ÉÎ ςπςπȟ Á 

3ÃÏÔÔÉÓÈ "ÏÏË 4ÒÕÓÔ .Å× 7ÒÉÔÅÒÓ !×ÁÒÄ ÉÎ ςπρσȟ Á 2ÏÂÅÒÔ ,ÏÕÉÓ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ ςπρυ ÁÎÄ Á ÓÐÏÔ ÁÓ 

#ÏÖÅ 0ÁÒËȭÓ %ÍÅÒÇÉÎÇ 3ÃÏÔÔÉÓÈ 7ÒÉÔÅÒ ÉÎ ςπρφȢ 3ÈÅȭÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÌÏÎÇÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ -ÓÌÅØÉÁ ÎÏÖÅÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÒÕÎÎÅÒ ÕÐ ÉÎ "ÏÒÏÕÇÈ 0ÒÅÓÓȭ ÏÐÅÎ ÎÏÖÅÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ (ÅÒ ÓÈÏÒÔ ПÉÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 4ÈÅ 3ÔÉÎÇÉÎÇ 

&ÌÙȟ 'ÕÔÔÅÒȟ .Å× 7ÒÉÔÉÎÇ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÁÎÄ "ÁÎÓÈÅÅȢ (ÅÒ ÄÅÂÕÔ ÎÏÖÅÌ 7ÅÁË 4ÅÅÔÈ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 0ÏÌÙÇÏÎ ÉÎ -ÁÙ 

ςπςσȢ )Ô ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÁÓ 7ÁÔÅÒÓÔÏÎÅÓ 3ÃÏÔÔÉÓÈ "ÏÏË ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ ÆÏÒ -ÁÙ ςπςτȢ 

5+ȡ 0ÏÌÙÇÏÎȟ !ÐÒÉÌ ςπςχ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ !ÌÉÓÏÎ 2ÁÅ 
53ȡ :ÁÎÄÏȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςχ 
53 %ÄÉÔÏÒȡ !ÌÉÃÉÁ +ÒÏÅÌÌ 
!.:ȡ !ÌÌÅÎ Ǫ 5Î×ÉÎȟ !ÐÒÉÌ ςπςχ  
!.: %ÄÉÔÏÒȡ #ÁÔÅ 0ÁÔÅÒÓÏÎ  
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ 3,  
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ '3 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ '"Ⱦ3.Ⱦ:0 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ σρφ ÐÁÇÅÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ &ÉÎÁÌ ПÉÌÅÓ   
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - !ÎÄÒÅ× .ÕÒÎÂÅÒÇ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - 4ÕÔÔÌÅ -ÏÒÉ 



 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ ρυ 

/IwL{¢!.9[ 

YŀǘŜ aƻǊǘƻƴ 

7ÈÅÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒ "ÅÌ 7ÉÌÄÅÒ ÔÒÁÖÅÌÓ ÔÏ Á ÑÕÉÅÔ #ÏÔÓ×ÏÌÄ ÖÉÌÌÁÇÅ 

ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÒÅÃÌÕÓÉÖÅ ÁÕÔÈÏÒ )ÒÉÓ !ÒÃÈÅÒȟ ÓÈÅ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÇÁÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÓ ÔÏ Á 

ÆÏÒÇÏÔÔÅÎ ÃÌÁÓÓÉÃ ÆÁÉÒÙ ÓÔÏÒÙȢ "ÕÔ )ÒÉÓ ÁÔ ÈÅÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÄÅÓËȟ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÖÉÅ× ÏÆ 

!ÒÏÆÏÒÄ -ÁÎÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟ ×ÏÏÄÅÄ ÅÓÔÁÔÅ ÂÅÙÏÎÄȟ ÈÁÓ ÎÏ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ 

ÏÆ ÁÇÒÅÅÉÎÇȢ 4ÈÅ "ÌÁÃËÂÉÒÄȭÓ 4ÁÌÅ ÈÉÄÅÓ ÁÎ ÏÌÄ ÓÅÃÒÅÔȟ ÁÎÄ )ÒÉÓ ÁÌÏÎÅ ËÎÏ×Ó 

ÔÈÁÔ ÄÅÅÐ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔ ×ÏÏÄÓȟ Á ÎÅÇÌÅÃÔÅÄ ÃÏÔÔÁÇÅ ÏÎÃÅ ÂÏÒÅ 

×ÉÔÎÅÓÓ ÔÏ Á ÔÅÒÒÉÂÌÅ ÁÃÔ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ 

9ÅÔ ÕÎÓÅÅÎ ÔÈÒÅÁÄÓ ÃÏÎÎÅÃÔ ÕÓ ÁÌÌ ÉÎ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ×ÁÙÓȟ ÁÎÄ ÁÓ )ÒÉÓ ÉÓ 

ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÃÏÎÆÒÏÎÔ ÈÅÒ ÈÁÕÎÔÉÎÇ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÆÒÏÍ Á ÌÏÓÔ ÁÎÄ ÄÉÓÔÁÎÔ ÔÉÍÅȟ 

ÓÈÅ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÓÕÓÐÅÃÔ ÔÈÁÔ "ÅÌ 7ÉÌÄÅÒ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÈÅ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ 

ÈÅÒ ПÉÎÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÁÂÏÕÔ #ÈÒÉÓÔÁÂÅÌȟ ÈÅÒ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ 

ÆÒÉÅÎÄȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÒÅÁÌÌÙ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÏÄÓ ÓÏ ÌÁÔÅȟ ÓÏ ÖÅÒÙ ÌÏÎÇ ÁÇÏȢ 

3ÐÁÎÎÉÎÇ ÄÅÃÁÄÅÓ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÓȟ #ÈÒÉÓÔÁÂÅÌ ÉÓ Á ÌÕÍÉÎÏÕÓ 

ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÏÖÅÌ ÁÂÏÕÔ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȟ ÔÈÅ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÍÁÇÉÃ ÏÆ 

ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ×Å ÔÅÌÌ ÔÏ ÈÉÄÅ ɀ ÁÎÄ 

ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÒÅÖÅÁÌ ɀ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȢ )Ô ÉÓ +ÁÔÅ -ÏÒÔÏÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÐÉÎÎÁÃÌÅ ÏÆ 

ÈÅÒ ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇ ÐÏ×ÅÒÓȢ 

Ȭ$ÅÅÐ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÏÄÓȟ ÁÍÉÄÓÔ ÔÈÅ ÂÒÉÁÒÓ ÁÎÄ ÂÒÁÍÂÌÅÓȟ ×ÁÓ Á ÐÌÁÃÅ ÍÁÎÙ 

ÓÏÕÇÈÔ ÂÕÔ ÆÅ× ÃÏÕÌÄ ПÉÎÄȢ 7ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÂÏÒÄÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ 

ÇÒÅ× ÔÈÉÎȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÂÒÕÓÈ ÔÈÅ ПÉÎÇÅÒÓ ÏÆ 

ÏÎÅȭÓ ÄÏÕÂÌÅȠ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÅÒ ÈÁÎÄ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÉÌÖÅÒ ÓÔÒÅÁÍȣȭ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ (ÏÍÅÃÏÍÉÎÇȡ  
 
Ȭ)Æ ÙÏÕȭÒÅ Á ÆÁÎ ÏÆ +ÁÔÅ -ÏÒÔÏÎ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÌÏÖÅ ÉÔȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÒÅÁÄ +ÁÔÅ -ÏÒÔÏÎ 
ÂÅÆÏÒÅȟ ÄÏ ÙÏÕÒÓÅÌÆ Á ÆÁÖÏÕÒȢ )Ô ÉÓ Á ÔÒÅÁÔȠ ÉÔ ÉÓ Á ÂÉÇ ÄÅÅÐ-ÄÉÖÅȟ Ô×ÉÓÔÙ-ÔÕÒÎÙ ÙÁÒÎȢ )Ô ÉÓ 
ÆÁÎÔÁÓÔÉÃȢȭ  
- 'ÒÁÈÁÍ .ÏÒÔÏÎȟ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÅÒ ÁÎÄ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ (ÏÍÅ 3ÔÒÅÔÃÈ  
 
Ȭ!Î ÅÅÒÉÅ ÅÐÉÃ Ȣ Ȣ Ȣ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÎÄ 
ÃÁÎÎÙ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȭÓ ÔÉÇÈÔ-ËÎÉÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ -ÏÒÔÏÎȭÓ ÂÅÓÔ 
ÙÅÔȢȭ - 0ÕÂÌÉÓÈÅÒ΄Ó 7ÅÅËÌÙ  

+ÁÔÅ -ÏÒÔÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÓÅÖÅÎ ÎÏÖÅÌÓȡ 4ÈÅ (ÏÕÓÅ ÁÔ 2ÉÖÅÒÔÏÎȟ 4ÈÅ 

&ÏÒÇÏÔÔÅÎ 'ÁÒÄÅÎȟ 4ÈÅ $ÉÓÔÁÎÔ (ÏÕÒÓȟ 4ÈÅ 3ÅÃÒÅÔ +ÅÅÐÅÒȟ 4ÈÅ ,ÁËÅ 

(ÏÕÓÅȟ 4ÈÅ #ÌÏÃËÍÁËÅÒ΄Ó $ÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄȟ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ (ÏÍÅÃÏÍÉÎÇȢ (ÅÒ 

ÂÏÏËÓ ÁÒÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÉÒÔÙ-ÅÉÇÈÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÆÏÒÔÙ-ПÉÖÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓ 

ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÂÅÅÎ Πρ ÂÅÓÔÓÅÌÌÅÒÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅ (ÏÕÓÅ ÁÔ 2ÉÖÅÒÔÏÎ 

×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÄÅÂÕÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÉÍÅȢ 3ÈÅ ÈÏÌÄÓ ÄÅÇÒÅÅÓ ÉÎ 

ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÁÒÔ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÌÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÁÎ ÏÌÄ 

ÓÔÏÎÅ ÈÏÕÓÅ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÂÏÏËÓȢ  

5+ȡ -ÁÃÍÉÌÌÁÎȟ !ÐÒÉÌ ςπςχ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ -ÁÒÉÁ 2ÅÊÔ 
53ȡ (ÁÒÐÅÒ#ÏÌÌÉÎÓȟ !ÐÒÉÌ ςπςχ 
53 %ÄÉÔÏÒȡ +ÁÔÅ .ÉÎÔÚÅÌ 
!.:ȡ !ÌÌÅÎ ÁÎÄ 5Î×ÉÎȟ !ÐÒÉÌ ςπςχ 
!.: %ÄÉÔÏÒȡ !ÎÎÅÔÔÅ  "ÁÒÌÏ× 
#!.ȡ 3ÉÍÏÎ ÁÎÄ 3ÃÈÕÓÔÅÒȟ !ÐÒÉÌ ςπςχ 
#!. %ÄÉÔÏÒȡ "ÒÉÔÔÁÎÙ ,ÁÖÅÒÙ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ ,+ 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ ., 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ !(Ⱦ23Ⱦ2+ 
 
2ÉÇÈÔÓ ÓÏÌÄȡ 
#ÁÔÁÌÁÎ - 02( 
$ÁÎÉÓÈ - #ÉÃÅÒÏ 
$ÕÔÃÈ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
&ÒÅÎÃÈ - %ÄÉÔÉÏÎÓ ,ÅÄÕÃ 
'ÅÒÍÁÎ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
)ÔÁÌÉÁÎ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
.ÏÒ×ÅÇÉÁÎ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
3ÐÁÎÉÓÈ - 02( 
 
/ÐÔÉÏÎÓȡ 
!ÌÂÁÎÉÁÎ - ,ÉÖÉÎÇ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇ 
!ÒÁÂÉÃ  - !ÒÁÂ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒ  
"ÕÌÇÁÒÉÁÎ - #ÏÌÉÂÒÉ 0ÕÂÌÉÓÈÅÒÓ 
#ÚÅÃÈ - %ÕÒÏÍÅÄÉÁ 'ÒÏÕÐ 
%ÓÔÏÎÉÁÎ - 6ÁÒÒÁË 
&ÉÎÎÉÓÈ - /ÔÁÖÁ 
(ÅÂÒÅ× - 4ÃÈÅÌÅÔ 
(ÕÎÇÁÒÉÁÎ - #ÁÒÔÁÐÈÉÌÕÓ +ÉÁÄÏ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - 4ÏËÙÏ 3ÏÇÅÎ-ÓÈÁ 
0ÏÌÉÓÈ - !ÌÂÁÔÒÏÓ 
0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ - #ÌÕÂÅ ÄÏ !ÕÔÏÒ 
2ÏÍÁÎÉÁÎ - (ÕÍÁÎÉÔÁÓ &ÉÃÔÉÏÎ 
3ÅÒÂÉÁÎ - ,ÁÇÕÎÁ 
3×ÅÄÉÓÈ - "ÏËÆÏÒÌÁÇÅÔ &ÏÒÕÍ 
4ÕÒËÉÓÈ - !ÒËÁÄÙÁ  
5ËÒÁÉÎÉÁÎ - 2ÉÄÎÁ -ÏÖÁ 

 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ÁÐÐÒÏØ ρςπȟπππ ×ÏÒÄÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ 
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ 
#ÈÉÎÅÓÅ - 4ÈÅ 'ÒÁÙÈÁ×Ë !ÇÅÎÃÙ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - *ÁÐÁÎ 5ÎÉ 

 
 



 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ ρφ 

²IL¢9!559wκ²h[C{tL59w  

.ŜƴƧŀƳƛƴ aȅŜǊǎ 

7ÈÉÔÅÁÄÄÅÒȟ ρωχσȢ 

&ÒÅÓÈ ÆÒÏÍ ÔÏÕÒȟ ÐÓÙÃÈÅÄÅÌÉÃ ÆÏÌË ÂÁÎÄ /ÎÃÅ 5ÐÏÎ ! 4ÉÍÅ ÒÅÌÏÃÁÔÅ ÔÏ Á ÒÏ× ÏÆ 

ÄÉÌÁÐÉÄÁÔÅÄ ÃÏÔÔÁÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ "ÏÒÄÅÒÓ ÔÏ ͻÇÅÔ ÉÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙͻȢ 

!ÍÏÎÇ ÔÈÅÉÒ ÅÎÔÏÕÒÁÇÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÎËÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅÁÄÄÅÒ ÒÉÖÅÒ ÉÓ ÔÈÉÒÔÅÅÎ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ 

+ÉÔȟ ÔÈÅ ÓÏÌÅ ÃÈÉÌÄ ÉÎ Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÏÆ ÁÄÕÌÔÓ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á ÆÁÄÉÎÇ 3ÉØÔÉÅÓ ÉÄÙÌÌ ÏÆ ÓÅÌÆ-

ÓÕÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ       

4ÈÅÎ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÁÒÒÉÖÅÓ *ÏÎÁÔÈÁÎȢ ! ÄÁÒËÌÙ ÃÈÁÒÉÓÍÁÔÉÃ ÆÁÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÎÄ 

×ÈÏÓÅ Ï×Î ÈÉÓÔÏÒÙ ÉÓ ÓÈÒÏÕÄÅÄ ÉÎ ÓÅÃÒÅÃÙȟ ÈÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÉÎПÉÌÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 

ÕÐÅÎÄÓ ÉÔÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÅÓȢ /ÎÌÙ +ÉÔ ÃÁÎ ÓÅÅ ÈÏ× ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÔÈÉÓ ÏÕÔÓÉÄÅÒͻÓ 

ÍÉÎÄ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÌÉÖÉÔÉÅÓ ÒÅÁÌÌÙ ÁÒÅȢ !Ó ×ÉÎÔÅÒ ÄÒÁ×Ó ÉÎ ÁÎÄ Á ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇ ÓÔÏÒÍ 

ÈÉÔÓȟ ÈÅ ÉÓ ÆÏÒÃÅÄ ÉÎÔÏ ÄÒÁÓÔÉÃ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÔÕÒÎ ÈÉÍ ÉÎÔÏ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ÂÅÆÏÒÅ ÈÉÓ 

ÔÉÍÅȢ 

 

7ÏÌÆÓÐÉÄÅÒȟ ρωχτȢ 

&ÏÒÃÅÄ ÔÏ ПÌÅÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÅȟ +ÉÔ ÒÕÎÓ Á×ÁÙ ÔÏ ,ÏÎÄÏÎȢ (Å ÊÏÕÒÎÅÙÓ ÄÅÅÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÄÁÒË ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ͻÍÅÁÔ ÒÁÃËͻ ÏÆ 0ÉÃÃÁÄÉÌÌÙ #ÉÒÃÕÓ ÁÎÄ 3ÏÈÏ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔ 

ÁÒÃÁÄÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓ ÔÏ ÐÒÉÖÁÔÅ "ÁÙÓ×ÁÔÅÒ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÑÕÁÔ ÓÃÅÎÅ ÏÆ ,ÁÄÂÒÏËÅ 'ÒÏÖÅȢ "ÕÔ +ÉÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÈÁÕÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÂÌÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÈÅ 

ÌÅÆÔ ÂÕÒÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÏÒÄÅÒÓȢ 

7ÈÅÎ /ÎÃÅ 5ÐÏÎ ! 4ÉÍÅ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÐÌÁÙ Á ÃÈÁÏÔÉÃȟ ÄÒÕÇ-ÁÄÄÌÅÄ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÈÉÇÈ ÉÎ ÔÈÅ 

ÈÉÌÌÓ ÏÆ 9ÏÒËÓÈÉÒÅȟ +ÉÔ ÉÓ ÄÒÁÇÇÅÄ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒÌÄȢ "ÕÔ ÔÈÅ ÄÒÅÁÍ ÉÓ ÏÖÅÒ - ÁÎÄ 

ÈÅ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ÏÎÃÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 

7ÈÉÔÅÁÄÄÅÒȾ7ÏÌÆÓÐÉÄÅÒ ÉÓ Á ÈÁÕÎÔÉÎÇȟ ÖÉÓÉÏÎÁÒÙ ÁÎÄ ÅØÈÉÌÁÒÁÔÉÎÇ ÅÐÉÃ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÄÅÁÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 3ÉØÔÉÅÓ ÄÒÅÁÍȟ ÔÈÅ ÃÏÍÅÄÏ×Î ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÃÁÙÉÎÇ 3ÅÖÅÎÔÉÅÓȟ ÍÕÓÉÃȟ ÆÁÉÌÅÄ 

ÕÔÏÐÉÁÓ ÁÎÄ Á ÃÏÕÎÔÅÒ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÓÏÍÅ ÔÒÕÌÙ ÉÃÏÎÉÃ ÂÏÏËÓȟ ÂÁÎÄÓ ÁÎÄ 

ПÉÌÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÃÏ-ÏÐÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÔ ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍ ÔÏÄÁÙȢ )Ô ÉÓ Á 

ÔÒÉÕÍÐÈÁÎÔ ×ÏÒË ÂÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅØÃÉÔÉÎÇ ×ÒÉÔÅÒÓ ÁÔ ×ÏÒË ÔÏÄÁÙȢ  

! ÈÁÕÎÔÉÎÇ ÎÏÖÅÌ ÏÆ ËÁÌÅÉÄÏÓÃÏÐÉÃ ÖÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÁÉÌÅÄ ÕÔÏÐÉÁÓȢ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ "ÅÎ -ÙÅÒÓȡ   

Ȭ(ÉÓ ÉÎÔÅÎÓÅȟ ÄÏÕÂÌÅ-ÅÄÇÅÄ ПÉÃÔÉÏÎ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ ÁÇÁÉÎ ÏÆ ÈÏ× ÅØÃÉÔÉÎÇ - ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÈÁÎÄÓ - ÔÈÅ ÎÏÖÅÌ ÃÁÎ ÂÅȢȭ - /ÂÓÅÒÖÅÒ  
 

Ȭ/ÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÂÒÉÇÈÔÅÓÔ ÙÏÕÎÇ ÎÏÖÅÌÉÓÔÓȢȭ - $ÁÉÌÙ 4ÅÌÅÇÒÁÐÈ  
 
Ȭ-ÁËÅÓ ÍÏÓÔ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ПÉÃÔÉÏÎ ÌÏÏË ÂÌÏÏÄÌÅÓÓ ÂÙ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȢȭ - $ÁÉÌÙ -ÁÉÌ  

 
Ȭ4ÒÕÌÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅØÃÉÔÉÎÇ ×ÒÉÔÅÒÓ ×Å ÈÁÖÅȢȭ - &ÏÙÌÅÓ 

"ÅÎÊÁÍÉÎ -ÙÅÒÓ ÉÓ ÁÎ Á×ÁÒÄ-×ÉÎÎÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒ ÂÁÓÅÄ ÉÎ 9ÏÒËÓÈÉÒÅȟ 5+Ȣ (ÉÓ ÎÏÖÅÌ #ÕÄÄÙ ×ÏÎ ÔÈÅ 'ÏÌÄÓÍÉÔÈÓȭ 

0ÒÉÚÅ ÁÎÄ 7ÉÎÓÔÏÎ 'ÒÁÈÁÍ 0ÒÉÚÅȟ 4ÈÅ 'ÁÌÌÏ×Ó 0ÏÌÅ ×ÁÓ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÁÌÔÅÒ 3ÃÏÔÔ 0ÒÉÚÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ""#Ⱦ!ςτ ÂÙ ÄÉÒÅÃÔÏÒ 3ÈÁÎÅ -ÅÁÄÏ×ÓȢ 4ÈÅ /ÆУÉÎÇ ×ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅÓÔ-ÓÅÌÌÅÒȟ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÏÒ ÓÔÁÇÅȟ 2ÁÄÉÏ 

τ ÁÎÄ Á ÆÏÒÔÈÃÏÍÉÎÇ ПÉÌÍ ÓÔÁÒÒÉÎÇ (ÅÌÅÎÁ "ÏÎÈÁÍ-#ÁÒÔÅÒȢ /ÔÈÅÒ ÁÃÃÌÁÉÍÅÄ ÔÉÔÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ +ÉÎÓËÉ 

ɉÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÏÒ ÓÔÁÇÅɊȟ 0ÉÇ )ÒÏÎȟ ÁÎÄ 4ÈÅ 0ÅÒÆÅÃÔ 'ÏÌÄÅÎ #ÉÒÃÌÅ ÁÎÄ "ÅÁÓÔÉÎÇÓȟ ÂÏÔÈ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÉÎ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 7ÁÒÐȾ-ÁÔÒÉÁÒÃÈ &ÉÌÍÓ ɉ!ÄÏÌÅÓÃÅÎÃÅȟ 4ÈÉÓ )Ó %ÎÇÌÁÎÄȟ "ÏÉÌÉÎÇ 0ÏÉÎÔɊ ÉÎ ςπςφȢ 

5+ȡ "ÌÏÏÍÓÂÕÒÙȟ  -ÁÒÃÈ ςπςχ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ !ÌÌÅÇÒÁ ,Å &ÁÎÕ ÁÎÄ 0ÁÕÌ 
"ÁÇÇÁÌÅÙ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ *7  
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ #) 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ  !(Ⱦ'"Ⱦ3.Ⱦ:0 
 
2ÉÇÈÔÓ ÓÏÌÄȡ  
'ÅÒÍÁÎ - $ÕÍÏÎÔ  
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ςυφ ÐÁÇÅÓ  
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ &ÉÎÁÌ ПÉÌÅÓ 
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - "ÁÒÄÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ -ÅÄÉÁ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - 4ÕÔÔÌÅ -ÏÒÉ 
 



 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ ρχ 

L[[ 

{ƻǇƘƛŜ tƻǿŜƭƭ 

3ÏÐÈÉÅ 0Ï×ÅÌÌ ÉÓ Á ×ÒÉÔÅÒ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ #ÕÍÂÒÉÁ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅ ÃÈÒÏÎÉÃ ÉÌÌÎÅÓÓ ÕÓÉÎÇ Á 

ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 3ÈÅ ÓÈÁÒÅÓ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÈÅÒ ÎÏÖÅÌȟ )ÌÌȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÌÉÆÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ПÉÃÔÉÏÎȢ 3ÈÅ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ Á 0È$ ÉÎ #ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇȢ 

5+ȡ /Î ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ 6"  
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ '3  
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ !(Ⱦ'"Ⱦ3.Ⱦ:0 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ φψȟπππ ×ÏÒÄÓ  
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï 
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ 
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - !ÎÄÒÅ× .ÕÒÎÂÅÒÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - *ÁÐÁÎ 5ÎÉ  
 
 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ )ÌÌȡ 

Ȭ)ÌÌ ÉÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ×ÒÉÔÔÅÎȟ ÕÎÆÏÒÇÅÔÔÁÂÌÙ ÍÏÖÉÎÇ ÎÏÖÅÌ ÔÈÁÔ ÂÒÅÁËÓ ÎÅ× ÇÒÏÕÎÄ ÉÎ 

ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÈÒÏÎÉÃ ÉÌÌÎÅÓÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÐÁÇÅ-ÔÕÒÎÅÒ ÏÆ Á ÌÏÖÅ ÓÔÏÒÙȢȭ - 

%ÍÍÁ (ÅÎÄÅÒÓÏÎȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ 6ÁÌÅÎÔÉÎÅ (ÏÕÓÅ  

/Î ÔÈÅ ÐÌÁÎÅ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÂÁÃË ÆÒÏÍ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÈÅÒ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒ ÉÎ *ÁÍÁÉÃÁȟ 

'ÉÒÌ ÉÓ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÔÁËÅÎ ÉÌÌ ÁÎÄ ÒÕÓÈÅÄ ÔÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌȢ 4ÈÅÒÅȟ ÄÏÃÔÏÒÓ ×ÏÒË 

ÆÕÒÉÏÕÓÌÙ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ×ÈÁÔ ÉÓ ×ÒÏÎÇȟ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÄÉÁÇÎÏÓÉÎÇ ÈÅÒ ×ÉÔÈ ÌÕÐÕÓȢ 

)Î ÔÈÅ ÂÅÄ ÏÐÐÏÓÉÔÅȟ Á ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ×ÁÔÃÈÅÓ ÈÅÒ ÃÕÒÉÏÕÓÌÙ ÁÓ ÈÅÒ ÉÌÌÎÅÓÓ ÔÁËÅÓ 

ÈÏÌÄȡ ÁÔ ПÉÒÓÔ ÓÅÅÍÉÎÇ ÔÏ ÓÕÂÓÕÍÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÎ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍȟ ÈÅÒ ×ÉÔÈ ÆÕÒȟ 

ÆÅÁÔÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓËÉÎȢ   

7ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ Á ÐÏÌÙÐÈÏÎÉÃȟ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÓÔÙÌÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔȭÓ ÖÏÉÃÅ ÉÓ 

ÁÌÍÏÓÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÈÅÁÒÄ ÖÉÁ Á ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÖÏÉÃÅÓɂ ÁÎÄ ÒÅÆÒÁÃÔÅÄ ÂÙ 

ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÆÏÌË ÔÁÌÅÓȢ )ÌÌ ÉÓ ÒÅÍÉÎÉÓÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ %ÉÍÅÁÒ -Ã"ÒÉÄÅȟ $ÁÉÓÙ 

*ÏÈÎÓÏÎ ÁÎÄ #ÁÒÍÅÎ -ÁÒÉÁ -ÁÃÈÁÄÏȟ ÁÎÄ ÉÓ ÐÅÒÆÅÃÔ ÆÏÒ ÒÅÁÄÅÒÓ ÏÆ 3ÕÓÁÎ 

3ÏÎÔÁÇȭÓ )ÌÌÎÅÓÓ ÁÓ -ÅÔÁÐÈÏÒ ÁÎÄ !ÌÉÃÅ (ÁÔÔÒÉÃËȭÓ /Î )ÌÌÎÅÓÓȢ )Ô ÉÓ Á 

ÇÏÒÇÅÏÕÓÌÙ ×ÒÏÕÇÈÔ ÃÏÍÉÎÇ-ÏÆ-ÁÇÅ ÌÏÖÅ ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÁÎ ÕÔÔÅÒÌÙ ÉÎÖÅÎÔÉÖÅ 

ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÃÈÒÏÎÉÃ ÉÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÂÏÔÈ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ×ÅÁÖÅ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ   

 

)ÌÌ ÍÁËÅÓ ÖÉÓÉÂÌÅ ÔÈÅ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅȢ )Ô ÍÁËÅÓ ÍÏÎÓÔÅÒÓ ÏÕÔ ÏÆ ÃÈÒÏÎÉÃ 

ÉÌÌÎÅÓÓÅÓ ɂ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅÄȢ 



 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ ρψ 

/haChw¢ 

[ƻƭŀ {ƘƻƴŜȅƛƴ 

!ÊÏËÅ !ÊÁÎÁËÕ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ-ÒÅÁÄ ×ÏÍÁÎ ÉÎ ,ÁÇÏÓȠ ÎÏÂÏÄÙ ËÎÏ×Ó ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÉÓ 

!ÕÎÔÙ 3ÈÅÒÉȟ ÔÈÅ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ ÁÇÏÎÙ ÁÕÎÔ ×ÈÏÓÅ ÓÅÒÖÅ-ÉÔ-ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÁÎÓ×ÅÒÓ 

ÏÎ ÓÅØ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÈÁÖÅ ÓÅÔ ÔÈÅ .ÉÇÅÒÉÁÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÏÎ ПÉÒÅȢ )Î ÒÅÁÌ ÌÉÆÅȟ 

ÓÈÅ ÉÓ Á ÔÈÉÒÔÙ-ÏÎÅ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÅÄÉÔÏÒȟ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÔÅÒÍÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ 

ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÅÒ ÁÎÄ $ÅÉÎÄÅȟ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȢ 

$ÅÉÎÄÅ ÈÁÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÌÅÁÖÅȢ (Å ÈÁÓ ÐÁÉÄ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓͻ ÒÅÎÔ ÏÎ Á ПÌÁÔ ÉÎ 

-ÁÇÏÄÏȟ ÂÏÕÇÈÔ Á ÃÁÒ ÆÏÒ ÈÉÓ ÓÉÄÅ ÃÈÉÃËȟ ÁÎÄ ÉÓ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÅÖÅÎÉÎÇ 

ÔÏ ÔÅÌÌ ÈÉÓ ×ÉÆÅȢ (Å ÉÓ ÎÏÔ Á ÍÏÎÓÔÅÒȢ (Å ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÈÅÁÄ ÏÆ ÈÉÓ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÔ 

ÓÉØ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȟ ×ÈÅÎ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄÅÄ ÈÉÍ ÔÈÅ ÓÈÏÖÅÌ ÁÔ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒͻÓ 

ÇÒÁÖÅÓÉÄÅȢ 

4ÏÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ ÖÏÉÃÅÓ ÏÆ !ÊÏËÅ ÁÎÄ $ÅÉÎÄÅȟ ÔÈÉÓ ÎÏÖÅÌ ÉÓ ÔÈÅ 

ÁÎÁÔÏÍÙ ÏÆ Á ÍÁÒÒÉÁÇÅȢ 7Å ÍÅÅÔ ÏÖÅÒÂÅÁÒÉÎÇ ÍÏÔÈÅÒÓ-ÉÎ-ÌÁ×ȟ ÍÅÇÁÃÈÕÒÃÈ 

ÐÒÁÙÅÒ ×ÁÒÒÉÏÒÓȟ ÍÅÎ ×ÈÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÇÉÒÌÆÒÉÅÎÄÓ ÔÏ ×ÅÄÄÉÎÇÓȟ ÓÔÒÉÐ ÃÌÕÂÓȟ 

ÁÎÄ ÅÇÇ ÓÔÅ×Ȣ 7Å ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ Á ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÓÉÓÔÅÒ ×ÈÏÓÅ ÆÁÍÉÌÙ ÌÏÖÅÄ ÈÅÒ 

ÆÅÒÏÃÉÏÕÓÌÙ ÂÕÔ ÃÏÕÌÄÎͻÔ ÓÁÖÅ ÈÅÒȢ 

4ÈÅÎȟ ÏÎ Á ÒÁÉÎÙ &ÒÉÄÁÙȟ Á ÃÁÒ ÓÐÉÎÓ ÏÆÆ ÔÈÅ ÅØÐÒÅÓÓ×ÁÙ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ 

-ÁÇÏÄÏȢ 4ÈÅ ÇÉÒÌÆÒÉÅÎÄ ÄÉÅÓȟ ÐÒÅÇÎÁÎÔȢ $ÅÉÎÄÅ ÓÕÒÖÉÖÅÓ ÂÕÔ ÌÏÓÅÓ Á ÈÁÎÄ 

ÁÎÄ Á ÌÅÇȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÕÔÈÓ ÏÆ ÓÔÒÁÎÇÅÒÓ ÉÎ Á ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÃÏÒÒÉÄÏÒȟ !ÊÏËÅ ÌÅÁÒÎÓ 

ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÁÔ ÏÎÃÅȢ 3ÈÅ ÓÐÉÒÁÌÓ ÁÔ ПÉÒÓÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅÎ ÓÈÅ ÔÁËÅÓ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ 

ÈÏÍÅȢ 7ÈÁÔ ÆÏÌÌÏ×Ó ÉÓ ÎÏÔ ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓȢ !ÊÏËÅ ËÎÏ×Ó ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÉÓ 

ÄÏÉÎÇȢ  

4ÈÅ ÈÉÇÈÌÙ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÓÅÃÏÎÄ ÎÏÖÅÌ ÂÙ Á×ÁÒÄ ×ÉÎÎÉÎÇ ÌÉÔÅÒÁÒÙ 

ÉÎÎÏÖÁÔÏÒȢ 

,ÏÌÁ 3ÈÏÎÅÙÉÎ ÉÓ Á .ÉÇÅÒÉÁÎ ÐÏÅÔȟ ÎÏÖÅÌÉÓÔȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒȟ ÂÏÏËÓÅÌÌÅÒȟ ÁÎÄ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÃÕÒÁÔÏÒȢ )Î ςππςȟ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅ 

)ÂÁÄÁÎ !ÒÔÓ 2ÅÎÁÉÓÓÁÎÃÅȢ (ÅÒ ÎÏÖÅÌ 4ÈÅ 3ÅÃÒÅÔ ,ÉÖÅÓ ÏÆ "ÁÂÁ 3ÅÇÉ΄Ó 7ÉÖÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÕÒÔÅÅÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ /ÒÁÎÇÅ 0ÒÉÚÅ ÆÏÒ &ÉÃÔÉÏÎ ÉÎ ςπρρȢ 3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÐÏÅÔÒÙ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎͻÓ ÂÏÏËÓȢ 3ÈÅ ÉÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ )""9 .ÉÇÅÒÉÁ 3ÅÃÔÉÏÎȢ 3ÈÏÎÅÙÉÎ ÉÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÅÒ ÏÆ 

"ÏÏË "ÕÚÚ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ !ËÅǲ !ÒÔÓ ÁÎÄ "ÏÏË &ÅÓÔÉÖÁÌȟ ÔÈÅ +ÁÄÕÎÁ "ÏÏË Ǫ !ÒÔÓ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÎÅ× !ÂÕÊÁ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÏÆ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ )ÄÅÁÓȢ 3ÈÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÇÏÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÏÆ 

)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȢ )Î ςπςσȟ !ËÅǲ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ×ÉÎÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ПÉÃÉÏÎÁÄÏ !×ÁÒÄȟ Á ÊÏÉÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ 

&ÒÁÎËÆÕÒÔ "ÏÏË &ÁÉÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÁÌÏÎÅ )ÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÄÅÌ ,ÉÂÒÏ ÄÉ 4ÏÒÉÎÏȟ ÒÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 

ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ  

5+ȡ /Î ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ *7  
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ #)  
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ '"Ⱦ3.Ⱦ:0 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ φπȟπππ ×ÏÒÄÓ  
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï 
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ 
 
2ÉÇÈÔÓ ÓÏÌÄȡ 
7ÅÓÔ !ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ %ÁÓÔ !ÆÒÉÃÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ - /ÕÄÉÁ "ÏÏËÓ 
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - 4ÈÅ 'ÒÁÙÈÁ×Ë !ÇÅÎÃÙ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - 4ÕÔÔÌÅ--ÏÒÉ 
 
 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ 4ÈÅ 3ÅÃÒÅÔ ,ÉÖÅÓ ÏÆ "ÁÂÁ 3ÅÇÉȭÓ 7ÉÖÅÓȡ 

Ȭ! ÂÏÄÁÃÉÏÕÓ ПÉÒÓÔ ÎÏÖÅÌȢȭ - "ÅÒÎÁÄÉÎÅ %ÖÁÒÉÓÔÏȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 'ÉÒÌȟ 7ÏÍÁÎȟ /ÔÈÅÒ 

Ȭ!Î ÕÔÔÅÒÌÙ ÇÒÉÐÐÉÎÇ ÒÅÁÄȢȭ- 0ÁÔÒÉÃÉÁ $ÕÎÃËÅÒȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ (ÁÌÌÕÃÉÎÁÔÉÎÇ &ÏÕÃÁÕÌÔ  

Ȭ2ÉÖÅÔÉÎÇȢȢȢ Á ÔÒÕÌÙ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÔÁÌÅȣȭ - 4ÈÅ 6ÏÉÃÅ  



 

,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 5ÐÍÁÒËÅÔ &ÉÃÔÉÏÎ ρω 

.hb ±L±!b¢  

wŜōŜŎŎŀ Y wŜƛƭƭȅ 

)Î ÔÈÅ ÍÉÄ-ρωψπÓȟ !ÕÃËÌÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔ "ÅÁÔÒÉÃÅ ÉÓ ÏÎ ÈÅÒ ПÉÒÓÔ ÔÒÉÐ 

ÁÂÒÏÁÄȢ #ÏÓÍÏÐÏÌÉÔÁÎ 3ÉÃÉÌÙ ÉÓ Á ÆÁÒ ÃÒÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÓÏÌÁÔÅÄ -ÁȇÏÒÉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

×ÈÅÒÅ "ÅÔÔÙ ÇÒÅ× ÕÐȢ "ÕÔ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÉÓ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ 8ÁÂÉȭÓ 

ÃÈÁÒÉÓÍÁÔÉÃȟ ÔÒÏÕÂÌÅÄ ÂÒÏÔÈÅÒȟ 'ÉÕÓÅÐÐÅȟ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÆÒÏÍ 2ÏÍÅȢ )Î ÓÍÏËÙ 

ÄÉÓÃÏÔÅÃÁÓ ÁÎÄ ÃÒÁÍÐÅÄ ÂÅÄÒÏÏÍÓȟ ÔÈÅÙ ÆÁÌÌ ÈÅÁÄÌÏÎÇ ÉÎÔÏ Á ÓÅÃÒÅÔÉÖÅ 

ÒÏÍÁÎÃÅȢ  

"ÁÃË ÈÏÍÅȟ "ÅÔÔÙ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÈÅÒ ÆÒÁÇÉÌÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ 'ÉÕÓÅÐÐÅ 

ÏÖÅÒ ÌÏÎÇ-ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÃÁÌÌÓ ÁÎÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÌÉÖÅÓȢ 3ÈÅ ПÉÎÄÓ ÓÏÌÁÃÅ ÉÎ 8ÁÂÉȭÓ 

ПÌÁÔÍÁÔÅȟ ,ÉÎÓÈ ɀ ÁÎ ÉÎÔÅÎÓÅȟ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ×ÈÏ ÌÏÏËÓ ÁÔ ÈÅÒ ÌÉËÅ ÓÈÅ 

ÈÕÎÇ ÔÈÅ ÍÏÏÎȣ ÁÎÄ ×ÈÏ ÈÁÓ ÈÉÓ Ï×Î ÒÅÁÓÏÎÓ ÔÏ ÄÉÓÌÉËÅ 'ÉÕÓÅÐÐÅȢ  

$ÅÃÁÄÅÓ ÌÁÔÅÒȟ "ÅÔÔÙ ÁÎÄ ,ÉÎÓÈ ÁÒÅ ÈÁÐÐÉÌÙ ÍÁÒÒÉÅÄ ×ÈÅÎ 'ÉÕÓÅÐÐÅ 

ÒÅÁÐÐÅÁÒÓȡ ÎÏ× ×ÉÔÈ Á ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ ÈÉÓ Ï×Îȟ ÓÔÉÌÌ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÆÅÅÌÉÎÇÓȢ 

4ÈÅÉÒ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÆÁÎÓ ÁÎ ÏÌÄ ПÌÁÍÅȢ 7ÉÌÌ ÔÈÅÙ ПÉÎÄ Á ×ÁÙ ÔÏ ÒÅËÉÎÄÌÅ ÉÔ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÂÕÒÎÉÎÇ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÄÏ×Îȩ     

 

! ×ÉÔÔÙȟ ÓÐÒÁ×ÌÉÎÇ ÎÏÖÅÌ ÁÂÏÕÔ ÄÅÓÉÒÅȟ ÒÅÇÒÅÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÁÎÇÌÅÄ ×ÅÂÓ 

×Å ×ÅÁÖÅȟ "ÏÎ 6ÉÖÁÎÔ ÆÏÌÌÏ×Ó ÉÔÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÌÏÖÅ ÔÒÉÁÎÇÌÅ ÁÃÒÏÓÓ ÄÅÃÁÄÅÓ 

ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÓȟ ÒÅÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÒÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÌÏÖÅÄ 6ÌÁÄÉÓÁÖÌÊÅÖÉÃ 

ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ 2ÅÂÅÃÃÁ + 2ÅÉÌÌÙȭÓ ÄÅÂÕÔ 'ÒÅÔÁ Ǫ 6ÁÌÄÉÎȢ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ 'ÒÅÔÁ ÁÎÄ 6ÁÌÄÉÎȡ   

 

3ÈÏÒÔÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒÓÔÏÎÅÓ $ÅÂÕÔ &ÉÃÔÉÏÎ 0ÒÉÚÅȠ Á ,ÁÍÄÁ ,ÉÔÅÒÁÒÙ !×ÁÒÄ 

ÎÏÍÉÎÅÅȠ ×ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ .Å× :ÅÁÌÁÎÄ (ÕÂÅÒÔ #ÈÕÒÃÈ 0ÒÉÚÅ ÆÏÒ &ÉÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

×ÁÓ Á ÔÏÐ ÔÅÎ .: ÂÅÓÔÓÅÌÌÅÒ ÆÏÒ ÏÖÅÒ Á ÙÅÁÒȢ  

 

Ȭ'ÅÎÅÒÏÕÓ ÁÎÄ ÔÅÎÄÅÒ ȣ *ÏÙÆÕÌȢȭ - 4ÈÅ .Å× 9ÏÒË 4ÉÍÅÓ ɉ%ÄÉÔÏÒÓȭ #ÈÏÉÃÅɊ 

 

Ȭ1ÕÉÎÔÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÒÏÍ-ÃÏÍ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÆÁÍÉÌÙ ÓÐÒÁ×Ì ÏÆ Á 2ÕÓÓÉÁÎ ÃÌÁÓÓÉÃȢȭ - 

6ÁÎÉÔÙ &ÁÉÒ  

 

Ȭ!Ô ÏÎÃÅ ÍÏÄÅÒÎ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌȢȭ - 4ÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 0ÏÓÔ  

 

Ȭ$ÅÌÉÇÈÔÆÕÌÌÙ ÃÏÎПÉÄÅÎÔ ȣ Á ÔÏÔÁÌ ÐÌÅÁÓÕÒÅȢȭ - 4ÉÍÅÓ  

 

Ȭ) ×ÁÓ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÎÏÔ ÔÏ ÌÁÕÇÈ ÁÌÏÕÄ ÉÎ ÍÙ ÃÒÏ×ÄÅÄ ÏÆПÉÃÅȢȭ - %ÌÌÅ   

2ÅÂÅÃÃÁ + 2ÅÉÌÌÙ ɉ.ÇÁÁÔÉ (ÉÎÅȟ .ÇÁÁÔÉ 2ÅÈÕÁ .ÇÁÁÔÉ×ÁÉ ËÉ !ÏÔÅÁɊ ÉÓ Á -ÁÁÏÒÉ ÎÏÖÅÌÉÓÔ ÆÒÏÍ 7ÁÉÔÁÁËÅÒÅȟ .Å× 

:ÅÁÌÁÎÄȢ 3ÈÅ ÈÁÓ Á "! ɉÈÏÎÓɊ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎ ÁÎÄ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÕÃËÌÁÎÄ ÁÎÄ ÁÎ -! ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ -ÏÄÅÒÎ ,ÅÔÔÅÒÓ ÁÔ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÅÌÌÉÎÇÔÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ×ÏÎ ÔÈÅ !ÄÁÍ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 0ÒÉÚÅ ÉÎ #ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ςπρωȢ (ÅÒ ÄÅÂÕÔ ÎÏÖÅÌȟ 'ÒÅÔÁ ÁÎÄ 6ÁÌÄÉÎȟ ×ÁÓ ÓÈÏÒÔÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

7ÁÔÅÒÓÔÏÎÅÓ $ÅÂÕÔ &ÉÃÔÉÏÎ 0ÒÉÚÅ ÉÎ ςπςτȢ  

5+ȡ (ÕÔÃÈÉÎÓÏÎ (ÅÉÎÅÍÁÎÎȾ02(ȟ *ÕÌÙ 
ςπςχ  
5+ %ÄÉÔÏÒȡ $ÒÅÄÈÅÚÁ -ÁÌÏËÕ  
53ȡ !ÖÉÄ 2ÅÁÄÅÒ 0ÒÅÓÓȾ3Ǫ3ȟ *ÕÌÙ ςπςχ  
53 %ÄÉÔÏÒȡ !ÍÙ 'ÕÁÙ  
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ -07 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ -ÁÒÙ 0ÅÎÄÅÒȟ 7-%  
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ %, 
 
/ÐÔÉÏÎÓȡ   
"ÒÁÚÉÌ ɀ !ÓÔÒÁÌ #ÕÌÔÕÒÁÌ 
&ÒÁÎÃÅ ɀ %ÉÌÅÁÎ "ÏÏËÓ  
'ÅÒÍÁÎÙ ɀ 'ÕÔËÉÎÄ 6ÅÒÌÁÇ 
0ÏÒÔÕÇÁÌ ɀ 02(  
3ÐÁÎÉÓÈ ɀ %ÄÉÃÉÏÎÅÓ 5ÒÁÎÏ 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ρςπȟπππ ×ÏÒÄÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - 4ÈÅ 'ÒÁÙÈÁ×Ë !ÇÅÎÃÙ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - *ÁÐÁÎ 5ÎÉ 
 
 

 

 

 

 

 

"ÏÏË ÃÏÖÅÒȾÁÕÔÈÏÒ ÐÈÏÔÏȡ 3ÅÎÄ 

Á ()-2%3 *0%' ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ ÏÒ 

ÁÕÔÈÏÒ ÐÈÏÔÏȟ ÏÒ ÔÅÌÌ ÕÓ ÅØÁÃÔÌÙ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÓÁÖÅÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 



 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉÃÔÉÏÎ ςπ 

t[!¸LbD ²L¢I CLw9 

hƭƛǾƛŀ .ŜƭƭŜ 

7ÈÅÎ ÄÁÎÃÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ,ÉÌÙ 'ÁÒÃÉÁ ÌÏÓÅÓ ÈÅÒ ÊÏÂȟ ÓÈÅ ÎÅÅÄÓ Á ÎÅ× ×ÁÙ ÔÏ ÅÁÒÎ 

ÍÏÎÅÙ ÁÎÄ ÑÕÉÃËÌÙȢ ,ÁÓÅÒ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÈÅÒ ÄÒÅÁÍ ÏÆ ÏÐÅÎÉÎÇ Á ÓÔÕÄÉÏ ÏÆ ÈÅÒ 

Ï×Îȟ ÓÈÅ ÊÕÍÐÓ ÁÔ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÄÁÎÃÅ ÁÔ Á ÌÁËÅÓÉÄÅ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐȢ /Î 

ÐÁÐÅÒ ÉÔȭÓ ÐÅÒÆÅÃÔȡ ÅÉÇÈÔ ×ÅÅËÓ ÔÏ ×ÏÒËȟ ÓÁÖÅ ÁÎÄ ПÉÎÁÌÌÙ ÐÕÔ ÈÅÒ ÓÔÕÄÉÏ 

ÐÌÁÎÓ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÏÎȢ !ÎÄ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒȟ ÔÈÅÒÅȭÓ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÈÅÒÅ ×ÈÏ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÆÁÒ 

ÔÏÏ ÅÁÓÙ ÔÏ ÆÏÒÇÅÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÓÈÅȭÓ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ×ÏÒÒÙÉÎÇ ÁÂÏÕÔȢ 

*ÁÃË 7ÒÅÎ ÎÅÖÅÒ ÓÔÁÙÓ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÇÅÔ ÔÁÎÇÌÅÄȢ ! ÔÁÌÅÎÔ ÁÇÅÎÔ 

ÆÏÒ (ÏÌÌÙ×ÏÏÄͻÓ ÂÅÓÔȟ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÐÌÁÃÅ ÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÒÁÐÐÅÄ ×ÁÓ ÁÔ ÈÉÓ 

ÐÁÒÅÎÔÓͻ ÃÁÍÐ ÁÌÌ ÓÕÍÍÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÈÅȭÓ ÂÅÅÎ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÒÏÍȢ !ÎÄ 

ÎÏ× ÔÈÅ ÏÎÅ ÔÅÍÐÔÁÔÉÏÎ ÈÅ ÎÅÖÅÒ ÑÕÉÔÅ ÏÕÔÒÁÎ ÉÓ ÔÈÅÒÅ ÔÏÏȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÌÁËÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȢ 

"ÅÔ×ÅÅÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ÎÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÒÕÎÎÉÎÇ ÉÎÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ 

ÃÁÍÐȟ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÔÁËÅ ÌÏÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÎÓÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÉÍÍÅÒɂÁÎÄ 

ÓÕÄÄÅÎÌÙ Á ÓÕÍÍÅÒ ПÌÉÎÇ ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÅÅÍ ÌÉËÅ ÓÕÃÈ Á ÂÁÄ ÉÄÅÁȢ 

"ÕÔ ×ÈÁÔ ÓÔÁÒÔÓ ÁÓ Á ÈÁÒÍÌÅÓÓ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎ ÑÕÉÃËÌÙ ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ ÂÌÕÒ ÉÎÔÏ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÁÒ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄȢ  

"ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÓÌÉÐȟ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÓ ÒÉÓÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅÒ ÔÈÅÙ ÇÅÔȟ ÔÈÅ ÈÁÒÄÅÒ ÉÔ 

ÂÅÃÏÍÅÓ ÔÏ ×ÁÌË Á×ÁÙȢ "ÕÔ *ÁÃË ÎÅÖÅÒ ÓÔÁÙÓ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÌÏÎÇɂÁÎÄ ,ÉÌÙ ÈÁÓ 

ÂÕÉÌÔ ÈÅÒ ×ÈÏÌÅ ÌÉÆÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÄÏÎȭÔ ÌÅÁÖÅȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÆÁÌÌÉÎÇ ÆÏÒ 

ÈÉÍ ÔÈÅ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÓÈÅ ÃÁÎȭÔ ÁÆÆÏÒÄ ÔÏ ÄÏȢ 

)Æ ÓÕÍÍÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÌÁËÅ ÐÒÏÖÅÓ ÁÎÙÔÈÉÎÇȟ ÉÔȭÓ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ПÉÒÅÓ ÎÅÖÅÒ ÒÅÁÌÌÙ ÇÏ 

ÏÕÔȢ 

/ÎÅ ÓÕÍÍÅÒȢ .Ï ÓÔÒÉÎÇÓȢ !ÎÄ Á ÓÐÁÒË ÎÅÉÔÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅÍ ËÎÏ×Ó ÈÏ× ÔÏ 

/ÌÉÖÉÁ "ÅÌÌÅȟ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅȟ ÔÒÁÄÅÄ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÃÁÎÏÎ ÆÏÒ ÕÐÌÉÆÔÉÎÇȟ Ó×ÏÏÎÙ ÒÏÍÁÎÃÅÓ 

ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ÓÈÅ ÔÏÓÓÅÄ ÈÅÒ ÃÁÐ ÉÎ ÔÈÅ ÁÉÒɂÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÓÎȭÔ ÌÏÏËÅÄ ÂÁÃË ÓÉÎÃÅȢ )Î ςπςσȟ ÓÈÅ ×ÏÎ ÔÈÅ 

(ÁÒÐÅÒ#ÏÌÌÉÎÓ 0ÁÔÈ ÔÏ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 0ÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÂÌÅÎÄÉÎÇ ÌÁÕÇÈÔÅÒȟ ÈÅÁÔȟ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔ ÉÎ 

ÈÅÒ ÓÔÏÒÉÅÓȟ /ÌÉÖÉÁȭÓ ÖÏÉÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÏÏËÓÔÁÇÒÁÍ ÁÎÄ "ÏÏË4ÏË ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 7ÈÅÎ 

ÓÈÅȭÓ ÎÏÔ ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÓÈÅȭÓ ×ÁÌËÉÎÇ ÈÅÒ ÇÏÌÄÅÎ ÒÅÔÒÉÅÖÅÒ ÐÕÐÐÙ ɉÂÕÔ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÓÔÉÌÌ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÁÎ 

ÁÕÄÉÏÂÏÏËȦɊȢ (ÅÒ ÄÅÂÕÔ ÒÏÍÁÎÃÅȟ /Î 4ÈÉÎ )ÃÅȟ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 4ÒÁÎÓ×ÏÒÌÄ ɉ5+Ɋ ÁÎÄ "ÁÌÌÁÎÔÉÎÅ ɉ53Ɋ ÉÎ !ÐÒÉÌ 

ςπςφȢ  

5+ȡ  4ÒÁÎÓ×ÏÒÌÄȟ 3ÕÍÍÅÒ ςπςχ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ #ÁÒÁ $ÉÇÂÙ-0ÁÔÅÌ 
53ȡ "ÁÌÌÁÎÔÉÎÅȟ 3ÕÍÍÅÒ ςπςχ 
53 %ÄÉÔÏÒȡ 3ÙÄÎÅÙ #ÏÌÌÉÎÓ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ -# 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ #) 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ 23Ⱦ2+ 
 
2ÉÇÈÔÓ ÓÏÌÄȡ 
'ÅÒÍÁÎ - "ÁÓÔÅÉ ,ÕÅÂÂÅ 
)ÔÁÌÉÁÎ - 3ÐÅÒÌÉÎÇ ÁÎÄ +ÕÐÆÅÒ 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ωςȟπππ ×ÏÒÄÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï 
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ 
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - "ÁÒÄÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ -ÅÄÉÁ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - 4ÕÔÔÌÅ--ÏÒÉ 
 
 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ /Î 4ÈÉÎ )ÃÅȡ 

Ȭ2ÏÍÁÎÔÉÃȟ ÓÐÉÃÙ ÁÎÄ ÌÁÕÇÈ ÏÕÔ ÌÏÕÄ ÆÕÎÎÙȢ /ÌÉÖÉÁ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÂÌÅÎÄÓ ÔÈÅ ÇÌÁÍ ÏÆ 

ÓÈÏ×ÂÉÚ ×ÉÔÈ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙȢ 9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÉÓÓ ÔÈÉÓ ÏÎÅȦȭ  

- ,ÁÎÁ &ÅÒÇÕÓÏÎȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ &ÁËÅ -ÁÔÅ   

 

Ȭ! ÆÒÅÓÈ ÔÁËÅ ÏÎ ÓÐÏÒÔÓ ÒÏÍÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÈÅÁÒÔȟ ÈÕÍÏÒȟ ÁÎÄ Á ÈÅÒÏÉÎÅ ÙÏÕȭÌÌ ÒÏÏÔ ÆÏÒȢ Ȣ Ȣ 

4ÈÉÓ ÏÎÅͻÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÎÄÅÒ-ÈÅÁÒÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÐÌÅÁÓÅÒÓȦȭ -  +É 3ÔÅÐÈÅÎÓȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 3ÐÒÉÎÇ 

4ÉÄÅ   

 

Ȭ4ÅÎÄÅÒȟ ÃÁÐÔÉÖÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅØÙ Ȣ Ȣ Ȣ ! ÄÅÂÕÔ ÔÈÁÔ ÂÕÒÓÔÓ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅ ×ÉÔÈ ÁÎ 

ÁÇÏÎÉÓÉÎÇÌÙ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÓÌÏ×ÂÕÒÎȟ ÁÎÄ ÃÈÁÒÉÓÍÁÔÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÙÏÕ ÒÏÏÔ ÆÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ 

ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÕÎÇÓȦȭ - 3ÏÒÁÙÁ "ÏÕÁÚÚÁÏÕÉȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ !ÉÃÈÁ  



 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉÃÔÉÏÎ ςρ 

C!b.h¸ 

5ŀƴ /ŀǎƘ 

&ÁÌÌÉÎÇ ÉÎ ÌÏÖÅ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎ .ÁÔÈÁÎ "ÒÉÇÈÔȭÓ ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ (ÉÓ ÄÁÄȭÓ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓ 

ÄÅÃÌÉÎÉÎÇȟ ÈÉÓ ÏÌÄÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒ ÉÓ ÂÒÅÁËÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÁÎÄ ÈÅȭÓ ÉÎ Á 

ÔÏØÉÃ ÏÎÅ-ÓÉÄÅÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ Á ÍÁÎ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÌÉËÅ ÈÉÍ ÂÁÃËȢ 

.ÁÔÈÁÎ ÈÁÓÎȭÔ ÔÏÌÄ ÁÎÙÏÎÅ ÈÅ ÉÓ ÂÉÓÅØÕÁÌȟ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ÈÉÓ ПÉÒÓÔ ×ÅÅË ÁÔ 

#ÈÁÔÅÒÉÎÇÈÁÍ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆÆÅÒÓ ÈÉÍ Á ÆÒÅÓÈ ÓÔÁÒÔȟ ÈÅ ÖÏ×Ó ÔÏ ÇÒÁÓÐ ÉÔ ×ÉÔÈ 

ÂÏÔÈ ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÌÉÖÉÎÇ ÏÐÅÎÌÙȢ  

 

4ÈÅÎ ÈÅ ×ÁÌËÓ ÈÅÁÄПÉÒÓÔ ÉÎÔÏ Á ÔÁÌÌȟ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÔÒÁÎÇÅÒȢ  

 

.ÁÔÈÁÎ ÄÏÅÓÎȭÔ ËÎÏ× ÉÔ ÙÅÔȟ ÂÕÔ ,ÕËÅ ÉÓ ÆÁÍÏÕÓȡ ,ÕÃÁÓ ,ÁÍÅǲȟ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÐÏÐÓÔÁÒȟ ÁÃÔÏÒ ÁÎÄ ÎÅÐÏ ÂÁÂÙȢ !ÆÔÅÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 

ÄÅÆÙÉÎÇ ÈÉÓ ÌÁÂÅÌȟ ÈÉÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒȟ ,ÕËÅ ÉÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÒÅÐÁÉÒ ÈÉÓ ÔÁÒÎÉÓÈÅÄ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎȢ 7ÈÅÎ ÈÅ ÌÅÁÒÎÓ .ÁÔÈÁÎ ÍÉÇÈÔ 

ÂÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÅÉÇÈÔÅÅÎ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÈÏ ÄÏÅÓÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÏ ÈÅ ÉÓȟ 

,ÕËÅ ÏÆÆÅÒÓ ÈÉÍ Á ÄÅÁÌȡ ÈÅ ×ÉÌÌ ÔÕÔÏÒ .ÁÔÈÁÎ ÉÎ &ÒÅÎÃÈ ÉÆ ÈÅ ÓÈÉÅÌÄÓ ,ÕËÅ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÎÓ ÂÙ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÏÎ ÅÖÅÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

 

)ÔͻÓ ÁÌÍÏÓÔ ÆÕÎÎÙ ÈÏ× ÑÕÉÃËÌÙ .ÁÔÈÁÎ ÆÁÌÌÓ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅÌÙ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ,ÕËÅȢ 

(ÉÓ ÃÏÎÆÅÓÓÉÏÎ ÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ПÉÒÓÔ ÄÁÔÅȟ ÔÈÅÎ Á ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÇÅÔÁ×ÁÙ ÉÎ 0ÁÒÉÓ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÁÉÒ ÁÒÅ ÐÁÐÐÅÄ ËÉÓÓÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÁÒÓÈ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ 

ÄÁÔÉÎÇ Á ÃÌÏÓÅÔÅÄ ÐÏÐÓÔÁÒ ÃÏÍÅ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 7ÈÉÌÅ ,ÕËÅ ÂÁÔÔÌÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÉÓ 

ÌÏÎÇÉÎÇ ÆÏÒ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÁÒÅÅÒ ÈÅ ÉÓ ÓÕÒÅ 

ÔÏ ÌÏÓÅ ÉÆ ÈÅ ÃÏÍÅÓ ÏÕÔȟ .ÁÔÈÁÎ ÇÒÁÐÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÔÒÏÕÂÌÅÄ ÈÏÍÅÌÉÆÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇ ÈÉÓ Ï×Î ÉÄÅÎÔÉÔÙ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÄÙÉÎÇ ÄÁÄȢ  

 

,ÏÖÉÎÇ ,ÕËÅ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÔÈÉÎÇ ÈÏÌÄÉÎÇ .ÁÔÈÁÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ   

,ÏÖÉÎÇ .ÁÔÈÁÎ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÆÒÅÅÄÏÍ ,ÕËÅ ÈÁÓȢ  

 

)Ó ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÈÉÄÅ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÙÏÕ ÃÁÎÎÏÔ ÌÉÖÅ ×ÉÔÈÏÕÔȩ 

7ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÆÁÌÌ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅÂÏÄÙ ×ÈÏ ÉÓÎȭÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ 

ÔÏ ÂÅ ÙÏÕÒÓȩ  

$ÁÎ #ÁÓÈ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ Á ÂÉÇ ×ÏÒËÉÎÇ-ÃÌÁÓÓ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ 7ÉÌÔÓÈÉÒÅ ÁÎÄ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÒÅÁÍÅÄ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 

ÁÕÔÈÏÒȢ (Å ÓÔÕÄÉÅÄ &ÒÅÎÃÈ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ØÅÔÅÒ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× Á ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÃÒÅÁÔÏÒȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÖÉÄÅÏÓ 

ÁÂÏÕÔ ÐÏÐ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÆÁÎÄÏÍȢ (Å ÈÁÓ ςρχȟπππ ÅÎÇÁÇÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÏÎ )ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÁÎÄ υψπȟπππ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÏÎ 

4ÉË4ÏËȟ ×ÈÅÒÅ ÈÉÓ ÖÉÄÅÏÓ ÈÁÖÅ ÁÍÁÓÓÅÄ χπÍ ÌÉËÅÓȢ $ÁÎ ÌÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ×ÉÆÅȟ Ô×Ï ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÁÔ ×ÉÔÈ ÇÒÅÙ 

ÈÁÉÒ ÔÏ ÒÉÖÁÌ ÈÉÓ Ï×ÎȢ &ÁÎÂÏÙ ÉÓ ÈÉÓ ÄÅÂÕÔ ÎÏÖÅÌȢ  

5+ȡ 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 

0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ -#  

46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ '3  

4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ 23Ⱦ2+  

 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  

%ØÔÅÎÔȡ ψυȟπππ ×ÏÒÄÓ  

)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        

-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ 

 

3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  

#ÈÉÎÅÓÅ - "ÁÒÄÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ -ÅÄÉÁ 

*ÁÐÁÎÅÓÅ - 4ÕÔÔÌÅ--ÏÒÉ 

 

 

 



 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉÃÔÉÏÎ ςς 

¢I9 {¢hw¸¢9[[9wΩ{ {9/w9¢ 

[ǳŎȅ 5ƛŀƳƻƴŘ 

4ÁËÅ Á ÓÔÅÐ ÂÁÃË ÉÎ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÂÅÓÔÓÅÌÌÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒ ,ÕÃÙ $ÉÁÍÏÎÄ ÔÏ 

ÅÎÊÏÙ ÔÈÉÓ ÈÅÁÒÔ×ÁÒÍÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓÌÙ ×ÉÔÔÙ ÔÁÌÅ ÏÆ ÓÉÓÔÅÒÈÏÏÄ ÔÈÁÔ 

ÓÐÁÎÓ Á ÃÅÎÔÕÒÙȢȢȢ 

#ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÔÅÌÌ Á ÓÔÏÒÙ ÐÁÃËÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÁÒÔÂÒÅÁË ÁÎÄ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓȩ -ÅÅÔ ÆÏÕÒ 
×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÃÁÎȢ 

4ÈÅÒÅͻÓ .ÁÎÃÙȟ ËÉÔÃÈÅÎ ÍÁÉÄ ÁÔ 7ÅÓÔÅÒÃÏÍÂÅ -ÁÎÏÒ ÉÎ ρωςωȢ 3ÈÅ ÃÁÎͻÔ 
ÒÅÓÉÓÔ ÁÄÄÉÎÇ Á ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÔÏ -ÁÓÔÅÒ "ÌÁÃË×ÏÏÄͻÓ ÎÏÖÅÌ ×ÈÉÌÅ ÄÕÓÔÉÎÇ ÈÉÓ 
ÔÙÐÅ×ÒÉÔÅÒ ÁÎÄ ÓÏÏÎ ПÉÎÄÓ ÈÅÒÓÅÌÆ ÄÒÁ×Î ÉÎ ÁÓ ÃÏ-×ÒÉÔÅÒȢ 

4ÈÅÒÅͻÓ -ÁÕÄȟ ×ÈÏͻÓ ÌÉÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÃÏÍÂÅ ÅÓÔÁÔÅ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ρωτπÓȢ ! 
ÐÒÏÕÄ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒ ÔÏ 0ÅÁÒÌ ÁÎÄ 3ÁÆПÉÅȟ ÓÈÅ ÌÏÖÅÄ ÔÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅÍ ÂÅÄÔÉÍÅ 
ÓÔÏÒÉÅÓ - ÂÕÔ ÓÏÍÅ ÔÁÌÅÓ ÓÈÅ ÈÁÓ ÖÏ×ÅÄ ÎÅÖÅÒ ÔÏ ÔÅÌÌȢ 

0ÅÁÒÌͻÓ ÎÏ× ÌÉÖÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÒÅÅÌÉÎÇ ÆÒÏÍ ÄÉÖÏÒÃÅ ÁÎÄ 
ÂÅÒÅÁÖÅÍÅÎÔȟ ÕÎÔÉÌ Á ÃÒÉÓÉÓ ÍÅÁÎÓ 3ÁÆПÉÅ ÓÕÍÍÏÎÓ ÈÅÒ ÈÏÍÅȢ /ÎÃÅ ÃÌÏÓÅȟ 
ÔÈÅ ÃÏÕÓÉÎÓ ÈÁÖÅ ÈÁÒÄÌÙ ÓÐÏËÅÎ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÉÔ ÁÌÌ ×ÅÎÔ ÓÏ ÈÏÒÒÉÂÌÙ 
×ÒÏÎÇȢ 

! ÂÁÔÔÅÒÅÄ ÔÒÕÎË ÍÉÇÈÔ ÈÏÌÄ ÔÈÅ ËÅÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÃÒÅÔÓ ÔÈÁÔ ÂÉÎÄ ÔÈÅÍ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÂÕÔ ÁÒÅ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÒÅÁÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÌÉÎÅÓ ÔÏ ПÉÎÄ 
ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÁÔ ÌÁÓÔȩ 

,ÕÃÙ $ÉÁÍÏÎÄͻÓ ÇÌÏÒÉÏÕÓ ÈÅÒÏÉÎÅÓ ÂÕÒÓÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÇÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÓÅÅË ÔÏ 
ÍÁËÅ ÐÅÁÃÅ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ - ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ 

5+ȡ (ÅÁÄÌÉÎÅȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςχ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ -ÁÒÉ %ÖÁÎÓ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ ,+ 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ '3 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÇÅÎÔÓȡ 23Ⱦ2+ 
 
2ÉÇÈÔÓ ÓÏÌÄȡ 
$ÁÎÉÓÈ- 0ÅÏÐÌÅȭÓ 0ÒÅÓÓ 
&ÉÎÎÉÓÈ - /ÔÁÖÁ 
3×ÅÄÉÓÈ - 0ÒÉÎÔÚ 
 
/ÐÔÉÏÎÓȡ 
%ÓÔÏÎÉÁÎ - 2ÁÈÖÁ 2ÁÁÍÁÔ 
&ÒÅÎÃÈ - %ǳÄÉÔÉÏÎÓ ,ÅÄÕÃ 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ρρςȟπππ ×ÏÒÄÓ  
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ  .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ 0ÁÇÅ ÐÒÏÏÆÓ 
 
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - !ÎÄÒÅ× .ÕÒÎÂÅÒÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ                                                     
*ÁÐÁÎÅÓÅ - *ÁÐÁÎ 5ÎÉ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ 4ÈÅ 3ÔÏÒÙÔÅÌÌÅÒȭÓ 3ÅÃÒÅÔȡ 

Ȭ! ÂÉÇ-ÈÅÁÒÔÅÄ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÆÅÍÁÌÅ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȟ ÁÎÄ Á ÌÏÖÅ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ 

ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÊÏÙ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒ - ÁÌÌ ×ÉÔÈ $ÉÁÍÏÎÄͻÓ ÔÒÁÄÅÍÁÒË 

×ÁÒÍÔÈ ÁÎÄ ×ÉÔȢ ) ÌÏÖÅÄ ÉÔȦȭ - %ÍÙÌÉÁ (ÁÌÌȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ 3ÈÅÌÌ (ÏÕÓÅ $ÅÔÅÃÔÉÖÅÓ 

Ȭ! ÂÏÏË ÔÏ ÌÏÓÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÉÎȟ ×ÉÔÈ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÔÒÉÇÕÉÎÇ ÐÌÏÔȟ ÉÔͻÓ ÏÎÅ 

ÔÏ ÂÅ ÉÎÄÕÌÇÅÄ ÉÎ ×ÉÔÈ ÊÏÙȢȭ  

- +ÁÔÉÅ &ÆÏÒÄÅȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ &ÒÏÍ ,ÏÎÄÏÎ ×ÉÔÈ ,ÏÖÅ 

 

Ȭ)ÎÔÒÉÃÁÔÅ ÐÌÏÔÔÉÎÇȟ ÓÐÁÒËÌÉÎÇ ÐÒÏÓÅ ÁÎÄ ×ÁÒÍȟ ÎÕÁÎÃÅÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÂÏÏË ÁÎ ÅÆÆÏÒÔÌÅÓÓ ÒÅÁÄ ÁÎÄ Á ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÏÎÅȢ ) ÊÕÓÔ ÃÏÕÌÄÎͻÔ ÐÕÔ ÉÔ ÄÏ×ÎȦȭ 

- +ÁÒÅÎ 3×ÁÎȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ -ÉÄÎÉÇÈÔ 3ÅÃÒÅÔ 

 

,ÕÃÙ $ÉÁÍÏÎÄ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÉÎ .ÏÔÔÉÎÇÈÁÍ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÉÎÃÅ ÌÉÖÅÄ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ,ÅÅÄÓȟ ,ÏÎÄÏÎȟ /ØÆÏÒÄȟ 3ÙÄÎÅÙȟ 

0ÅÒÔÈ ÁÎÄ "ÒÉÇÈÔÏÎȢ 3ÈÅ ÎÏ× ÌÉÖÅÓ ÉÎ "ÁÔÈ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÎÄ ÉÓ ÎÅÖÅÒ ÍÏÖÉÎÇ 

ÁÇÁÉÎȢ 3ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ ÁÎ ÅÄÉÔÏÒ ÉÎ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ""# ÂÅÆÏÒÅ ÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ×ÒÉÔÉÎÇ ÆÕÌÌ

-ÔÉÍÅȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÓÅÖÅÎÔÅÅÎ ÎÏÖÅÌÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÓÏÌÄ σȢυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÏÐÉÅÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ 4ÈÅ 3ÔÏÒÙÔÅÌÌÅÒȭÓ 3ÅÃÒÅÔ 

ÉÓ ÈÅÒ Ô×ÅÎÔÙ-ПÉÒÓÔ ÎÏÖÅÌȢ 

 

 

 

 

 

"ÏÏË ÃÏÖÅÒȾÁÕÔÈÏÒ ÐÈÏÔÏȡ 3ÅÎÄ 

Á ()-2%3 *0%' ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ ÏÒ 

ÁÕÔÈÏÒ ÐÈÏÔÏȟ ÏÒ ÔÅÌÌ ÕÓ ÅØÁÃÔÌÙ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÓÁÖÅÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 



 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉÃÔÉÏÎ ςσ 

tw9{{ t[!¸ 

aŀǧ Dƭŀǎōȅ 

3ÏÍÅ ÈÏÒÒÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÂÅ ПÉÌÍÅÄȢ  

&ÉÌÍ ÃÒÉÔÉÃ &ÅÌÉØ &ÁÒÁÄÁÙ ÈÁÓ ÓÐÅÎÔ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ÉÎ ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÌÓÅȭÓ ÓÈÁÄÏ×Ȣ 4ÈÅ 

ÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÅȟ ÂÅÌÏÖÅÄ &ÒÅÄÄÉÅ &ÁÒÁÄÁÙȟ ÁËÁ 46ȭÓ -Ò 3ÍÏÏÔÈȟ ÈÅ ÄÒÉÆÔÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÉÍ ÈÁÚÅ ÏÆ 9ς+ ,ÏÎÄÏÎȢ 4ÈÅÎ ÔÈÅ ÔÁÐÅ ÁÒÒÉÖÅÓȢ .Ï ÒÅÔÕÒÎ 

ÁÄÄÒÅÓÓȢ .Ï ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎȢ *ÕÓÔ ÁÎ ÉÎÎÏÃÅÎÔ 6(3 ÌÅÆÔ ÏÎ ÈÉÓ ÄÏÏÒÓÔÅÐȢ 5ÎÔÉÌ 

&ÅÌÉØ ÐÒÅÓÓÅÓ ÐÌÁÙȢ  

7ÈÁÔ ÈÅ ÓÅÅÓ ÉÓÎȭÔ Á ПÉÌÍȢ )ÔȭÓ ÆÏÏÔÁÇÅ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÅØÉÓÔȢ (ÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÉÓ 

ÁÌÉÖÅ ÁÎÄ ÓÍÉÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÓ Á ÍÁÎ ×ÈÏ ÖÁÎÉÓÈÅÄ ÄÅÃÁÄÅÓ 

ÁÇÏȡ 4ÈÏÍÁÓ !ÂÂÏÔÔȢ "ÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÔÈÉÎÇ ÉÓÎȭÔ ÔÈÅ ÍÁÎȢ )ÔȭÓ ×ÈÁÔ ÓÈÉÆÔÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȢ  

!Ó &ÅÌÉØ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓ ÄÉÇ ÄÅÅÐÅÒȟ ÔÈÅÙ ÕÎÃÏÖÅÒ Á ÓÅÃÒÅÔ ÂÕÒÉÅÄ ÄÅÅÐ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ПÉÌÍ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 

ÎÅÖÅÒ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ !ÎÄ ÎÏ×ȟ ÉÔȭÓ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÂÁÃËȢ  

! Ô×ÉÓÔÅÄȟ ÃÈÉÌÌÉÎÇ ÈÏÒÒÏÒ ÓÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÂÅÌÌÙ ÏÆ Á ÎÏÔÏÒÉÏÕÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 

ÆÏÒ ÆÁÎÓ ÏÆ 0ÁÕÌ 4ÒÅÍÂÌÁÙ ÁÎÄ 'ÒÁÄÙ (ÅÎÄÒÉØȢ 

! ÄÅÌÉÃÉÏÕÓÌÙ ÃÈÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÎÅÒÖÉÎÇ ÎÏÖÅÌ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÕÎÄÅÒ ÙÏÕÒ 

ÓËÉÎȢ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ 0ÒÅÓÓ 0ÌÁÙȡ   

ͻ! ÎÏÓÔÁÌÇÉÃ ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÕÎÆÏÌÄÉÎÇ ÄÒÅÁÄȢȢȢ0ÒÅÓÓ 0ÌÁÙ ÉÓ ÃÒÅÅÐÙȟ ÃÌÅÖÅÒ ÁÎÄ 

ÓÕÂÔÌÙ ÔÅÒÒÉÆÙÉÎÇȢͻ ɀ 3*) (ÏÌÌÉÄÁÙȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ ,ÁÓÔ 2ÅÓÏÒÔ  

ͻ! ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÈÏÒÒÏÒ ÓÔÏÒÙ ×ÉÔÈ Á ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÌÌÏÐ ÏÆ ÈÕÍÏÕÒȢ 7ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ Á 

ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÃÉÎÅÐÈÉÌÅȟ ÔÈÅ ×ÁÒÍ ÁÆÆÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ПÉÌÍ ÓÈÉÎÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÎ ÅÖÅÒÙ ÐÁÇÅȢͻ ɀ 

#3 'ÒÅÅÎȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 3ÌÅÅÐ 4ÉÇÈÔ 

ͻ&ÁÓÔ-ÐÁÃÅÄȟ ÆÒÉÇÈÔÅÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ПÉÅÒÃÅÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔȢȢȢ-ÏÖÉÅ ÇÅÅËÓȟ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÙÏÕÒ ÎÅ× 

ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÂÏÏËȦͻ ɀ 3ÁÍ !ÓÈÕÒÓÔȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ! ,ÉÔÔÌÅ -ÏÒÅ &ÌÅÓÈ 

ͻ-ÉØÅÓ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉÃ %ÎÇÌÉÓÈ ÇÈÏÓÔ ÓÔÏÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÁÎËȟ ÃÒÅÅÐÉÎÇ ÄÒÅÁÄ ÏÆ ÁÎ ÉÌÌÉÃÉÔ 

ÆÏÕÎÄ-ÆÏÏÔÁÇÅ ÈÏÒÒÏÒȢͻ ɀ *ÏÍÁ 7ÅÓÔȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4×ÉÃÅ ,ÉÖÅÄ 

-ÁÔÔ 'ÌÁÓÂÙ ÉÓ ÁÎ ÁÕÔÈÏÒ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔ ÂÁÓÅÄ ÉÎ 'ÌÁÓÇÏ×Ȣ (ÉÓ ×ÒÉÔÉÎÇ ÈÁÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÉÎ 2ÁÄÉÏ 

4ÉÍÅÓȟ '1ȟ %ÍÐÉÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÂÏÏËÓ ÉÎÃÌÕÄÅ !-: 'ÒÅÁÔ &ÉÌÍ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ "ÒÉÔÐÏÐ #ÉÎÅÍÁȡ &ÒÏÍ 4ÒÁÉÎÓÐÏÔÔÉÎÇ 

ÔÏ 4ÈÉÓ )Ó %ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ 4ÈÅ "ÏÏË ÏÆ (ÏÒÒÏÒȡ 4ÈÅ !ÎÁÔÏÍÙ ÏÆ &ÅÁÒ ÉÎ &ÉÌÍȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÌÏÎÇÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ Á "ÒÁÍ 3ÔÏËÅÒ 

!×ÁÒÄȢ (Å ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÉÔÉÃÓȭ #ÉÒÃÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÏÒÒÏÒ 7ÒÉÔÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ -ÁÔÔ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÅÑÕÅÌ ÔÏ 0ÒÅÓÓ 0ÌÁÙȟ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 6ÉÃÔÏÒÉÁÎ ÓÅÒÉÁÌ ËÉÌÌÅÒ 3ÐÒÉÎÇÈÅÅÌÅÄ *ÁÃËȢ (ÅÒÁ ×ÉÌÌ ÐÕÂÌÉÓÈ ÔÈÉÓ ÉÎ 3ÐÒÉÎÇ ςπςψȢ  

5+ȡ (ÅÒÁȟ !ÕÇÕÓÔ ςπςχ  
5+ %ÄÉÔÏÒȡ $ÁÎ /ȭ"ÒÉÅÎ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ 3,  
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ #) 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ '"Ⱦ3.Ⱦ:0 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ χπȟπππ ×ÏÒÄÓ  
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ 0ÁÇÅ ÐÒÏÏÆÓ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - !ÎÄÒÅ× .ÕÒÎÂÅÒÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - *ÁÐÁÎ 5ÎÉ 
 
 



 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉÃÔÉÏÎ ςτ 

¢I9 ²hw{¢ ¢I!¢ /!b I!tt9b 

YŀǝŜ Iƻǎƪƛƴǎ 

'ÅÏÒÇÉÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÓÉØ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÈÁÖÅ ПÌÅÄ ÔÏ 3ÙÄÎÅÙ ÆÏÒ Á ÆÒÅÓÈ ÓÔÁÒÔȟ 

ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÒÏÕÂÌÅÄ ÐÁÓÔ ÆÁÒ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅÍȢ !Ô ÈÅÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒȭÓ ÎÅ× ÓÃÈÏÏÌȟ 

1ÕÅÅÎ "ÅÅ ,ÅÉÌÁ ÉÓ ÁÎ ÁÓÐÉÒÉÎÇ -ÕÍПÌÕÅÎÃÅÒȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ ÈÅÒ ÐÉÃÔÕÒÅ-

ÐÅÒÆÅÃÔ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÁÄÏÒÁÂÌÅ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÏÎÌÉÎÅ ÔÏ ÈÅÒ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓȢ  

-ÅÁÎ×ÈÉÌÅ ,ÅÉÌÁȭÓ ÔÒÕÓÔÅÄ ÂÁÂÙÓÉÔÔÅÒȟ %ÌÌÉÅȟ ÉÓ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 3ÎÁÐÃÈÁÔ 

ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÂÕÔ Á ÎÅ× ÌÁ× ÍÅÁÎÓ ÁÔ ÆÏÕÒÔÅÅÎ ÓÈÅȭÓ ÎÏ× ÔÏÏ ÙÏÕÎÇ ÁÎÄ ÈÅÒ 

ÍÕÍȟ "ÅÁȟ ÆÏÒÂÉÄÓ ÈÅÒ ÆÒÏÍ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÎÅȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÈÁÖÉÎÇ ÐÏÓÔÅÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ 

ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ %ÌÌÉÅ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏËȢ &ÕÒÉÏÕÓ ÁÔ ÈÅÒ ÍÕÍȭÓ ÄÏÕÂÌÅ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ %ÌÌÉÅ ÓÅÔÓ ÕÐ Á ÓÅÃÒÅÔ ÐÒÏПÉÌÅȢ 

7ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÎÏÕÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅÎȭÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ 

ПÉÌÍ ÏÒ ÔÁËÅ ÐÈÏÔÏÓ ÄÕÒÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓȟ ,ÅÉÌÁ ÉÓ ÏÕÔÒÁÇÅÄȢ !ÆÔÅÒ Á 

ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÎÃÅ ÓÈÏ×ȟ ÓÈÅ ÓÎÁÐÓ Á ÃÕÔÅ ÐÈÏÔÏ ÏÆ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÉÒÌÓȟ ÁÎÄ 

ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ÔÈÉÎËÓ Ô×ÉÃÅȟ ÓÈÅ ÄÅÃÉÄÅÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÔ ÁÎÙ×ÁÙȢ 4ÈÅ ÇÉÒÌÓ ÌÏÏË 

Ó×ÅÅÔȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÈÁÐÐÅÎȩ 

!Ó %ÌÌÉÅ ÇÅÔÓ ÓÕÃËÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÔÏ ÈÅÒ ÓÅÃÒÅÔ ÏÎÌÉÎÅ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÂÅÇÉÎÓ ÓÈÁÒÉÎÇ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÈÁÒÍÌÅÓÓ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ×ÉÔÈ Á ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÇÕÙ ÏÎ 3ÎÁÐÃÈÁÔȟ 

'ÅÏÒÇÉÅ ÏÐÅÎÓ ÕÐ ÔÏ ,ÅÉÌÁ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ,ÅÉÌÁ ÒÅÁÌÉÓÅÓ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÅØÔÅÎÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÍ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÃÁÕÓÅÄȢ 3ÈÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÄÅÌÅÔÅÓ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏȟ ÂÕÔ ÉÓ ÉÔ 

ÔÏÏ ÌÁÔÅȩ 

)Î ÔÈÅ ×ÁËÅ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÂÁÎÎÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 

ÁÇÅ ÏÆ ÓÉØÔÅÅÎȟ 4ÈÅ 7ÏÒÓÔ 4ÈÁÔ #ÏÕÌÄ (ÁÐÐÅÎ ÉÓ Á ÔÅÎÓÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÙ 

ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÓÕÓÐÅÎÓÅ ÎÏÖÅÌ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒÓ ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ɀ 

ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɀ ÏÎÌÉÎÅȢ &ÏÒ ÆÁÎÓ ÏÆ ,ÉÁÎÅ -ÏÒÉÁÒÔÙ ÁÎÄ (ÏÌÌÙ 

7ÁÉÎÒÉÇÈÔȢ 

+ÁÔÉÅ (ÏÓËÉÎÓ ÉÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÏÐÙ×ÒÉÔÅÒȢ /ÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÆÒÏÍ %ÎÇÌÁÎÄȟ ÓÈÅ ÍÏÖÅÄ ÔÏ 

!ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÉÎ ςππχ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÍȢ %ÁÓÉÌÙ ÓÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ÓÕÎÓÈÉÎÅ ÁÎÄ ÇÒÅÁÔ ÃÏÆÆÅÅȟ ÓÈÅȭÓ ÓÔÉÌÌ ÔÈÅÒÅȢ +ÁÔÉÅ ÌÏÖÅÓ 

×ÒÉÔÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ×ÏÍÅÎȭÓ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÄÙÎÁÍÉÃÓȢ !Ó ÏÎÅ ÏÆ ÓÉØ ÓÉÂÌÉÎÇÓȟ ÁÎÄ σπ ПÉÒÓÔ 

ÃÏÕÓÉÎÓȟ ÓÈÅȭÓ ÎÅÖÅÒ ÓÈÏÒÔ ÏÆ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȢ 3ÈÅ ÌÉÖÅÓ ÉÎ 3ÙÄÎÅÙȟ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÎÄ Ô×Ï ÙÏÕÎÇ ÂÏÏË×ÏÒÍÓȢ 

7ÈÅÎ 4ÈÅ 0ÁÒÔÙȭÓ /ÖÅÒ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ςπςφ ÁÎÄ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ 46 ÉÎ ÔÈÅ 5+ ×ÉÔÈ %ÓÍÅÒÅÌÄÁ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 

7ÏÒÓÔ 4ÈÁÔ #ÁÎ (ÁÐÐÅÎ ÉÓ ÈÅÒ ÓÅÃÏÎÄ ÎÏÖÅÌȢ 

!53ȡ 0ÁÎ -ÁÃÍÉÌÌÁÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ *ÕÌÙ 
ςπςχ 
!53 %ÄÉÔÏÒȡ *ÁÙÎÅ /ÓÂÏÕÒÎÅ  
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ *& 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ '3 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ 23Ⱦ2+ 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ωυȟπππ ×ÏÒÄÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ 
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - !ÎÄÒÅ× .ÕÒÎÂÅÒÇ  
!ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - *ÁÐÁÎ 5ÎÉ 
 
 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ 7ÈÅÎ ÔÈÅ 0ÁÒÔÙȭÓ /ÖÅÒȡ  

 

ͻ! ÓÌÉÃË ÁÎÄ ÐÏÌÉÓÈÅÄ ÄÅÂÕÔ ÔÈÁÔ ËÅÐÔ ÍÅ ÈÏÏËÅÄ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÔÅÎÓÉÏÎ-ÌÁÄÅÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ÔÏ 

ÔÈÅ ÎÅØÔͻ - !ÌÉ ,Ï×Åȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ 0ÒÉÖÁÔÅ )ÓÌÁÎÄ  

 

ͻ0ÁÃÙ ÁÎÄ ÁÄÄÉÃÔÉÖÅ Ȣ Ȣ Ȣ +ÁÔÉÅ (ÏÓËÉÎÓ ÉÓ Á ÓÐÁÒËÌÉÎÇ ÎÅ× ÖÏÉÃÅ ÉÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ПÉÃÔÉÏÎͻ - 

3ÕÚÁÎÎÅ $Ïȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ 'ÏÌÄÅÎ 3ÉÓÔÅÒ  

 

ͻ4ÈÏÕÇÈÔ-ÐÒÏÖÏËÉÎÇȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÌÁÔÁÂÌÅȟ ÉÔ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ ÈÏ× ÅÁÓÉÌÙ ÌÉÖÅÓ 

ÃÁÎ ÂÅ ÓÈÁÔÔÅÒÅÄͻ - !ÌÌÉÅ 2ÅÙÎÏÌÄÓȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ "ÁÙ  

 

ͻ"ÒÉÌÌÉÁÎÔ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ПÉÃÔÉÏÎ - ÓÍÁÒÔȟ ÎÕÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÁÄÄÉÃÔÉÖÅȢ ) ÉÎÈÁÌÅÄ ÉÔȦͻ  

- +ÙÌÉÅ ,ÁÄÄȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ -ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ $ÁÕÇÈÔÅÒÓ 



 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉÃÔÉÏÎ ςυ 

7ÈÅÎ ÎÅ×ÌÙ ×ÉÄÏ×ÅÄ #ÌÁÒÉÃÅ (ÏÌÍÅÓ ÇÁÔÈÅÒÓ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÂÏÁÒÄ Á 

-ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ ÃÒÕÉÓÅ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÈÅÒ ÓÉØÔÙ-ПÉÆÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙȟ ÓÈÅ ËÎÏ×Ó 

ÅØÁÃÔÌÙ ÈÏ× ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅȢ "ÕÔ ÂÅÓÔ ÍÁÄÅ ÐÌÁÎÓ ÈÁÖÅ Á ÔÅÎÄÅÎÃÙ 

ÔÏ ÃÏÍÅ ÕÎÓÔÕÃËȢ 

$ÏÒÅÅÎ ÁÎÄ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÔÈÅÉÒ ÄÅÁÒ ÆÒÉÅÎÄ ÏÎ ÈÏÌÉÄÁÙȟ ÂÕÔ ÈÅÒ 

ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÔÒÉÐ ÉÓ ÏÖÅÒÓÈÁÄÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÒÄÅÁÌ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÏÆÆ Á 

ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÇÏÌÄ-ÄÉÇÇÅÒȢ  

!ÓÔÒÉÄ ÎÅÖÅÒ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ПÉÎÄ ÌÏÖÅ ÁÇÁÉÎ ÂÕÔ ÈÅÒ ÌÁÔÅ ÈÕÓÂÁÎÄ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÔÏ 

ÓÅÎÄ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ ÌÏÏË ÁÆÔÅÒ ÈÅÒȢ .ÏÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÓÏÒÔ ÏÆ 

ÎÏÎÓÅÎÓÅȢ 5ÎÔÉÌ ÓÈÅ ÍÅÅÔÓ Á ÆÅÌÌÏ× ÃÒÕÉÓÅÒ ÏÎÂÏÁÒÄ ×ÈÏ ÍÁËÅÓ ÈÅÒ ÈÅÁÒÔ 

ПÌÕÔÔÅÒ ÉÎ ÔÈÁÔ ÏÌÄ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÁÙȢ   

3ÈÁÎÎÏÎ ÉÓ ÔÒÁÐÐÅÄ ÉÎ Á ÍÁÒÒÉÁÇÅ ÓÈÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÓȢ /Î ÔÈÉÓ 

ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÈÅ ÉÓ ÆÏÒÃÅÄ ÉÎÔÏ ÃÌÏÓÅ ÑÕÁÒÔÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÎ ÓÈÅ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ 

ÓÔÏÐÐÅÄ ÌÏÖÉÎÇ ÁÎÄ ÉÓ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÌÉÖÅ ÈÅÒ ÈÅÁÒÔÂÒÅÁË ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÁÇÁÉÎȢ 0ÌÕÓ ÓÈÅ 

ÉÓ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÓÅÃÒÅÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÌÏ× ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ (ÏÌÍÅÓ ÆÁÍÉÌÙ ÁÐÁÒÔȢ  

"Ù ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅÙ ÒÅÔÕÒÎ ÈÏÍÅȟ ÌÉÆÅ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÂÅÙÏÎÄ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÎÙ 

ÏÆ ÔÈÅÍ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÉÍÁÇÉÎÅÄȢ 

7ÁÒÍȟ ×ÉÔÔÙ ÁÎÄ ÍÏÖÉÎÇȟ 4ÈÅ "ÉÒÔÈÄÁÙ 'ÉÒÌÓ ÉÓ ÁÎ ÕÐÌÉÆÔÉÎÇ ÎÏÖÅÌ ÁÂÏÕÔ 

ÆÁÍÉÌÙȟ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÃÈÁÒÔ Á ÎÅ× ÃÏÕÒÓÅ ×ÈÅÎ ÌÉÆÅ ÄÏÅÓÎͻÔ 

ÇÏ ÔÏ ÐÌÁÎȢ 

/ÎÅ ÌÕØÕÒÙ ÃÒÕÉÓÅȢ 4×Ï ÕÎÆÏÒÇÅÔÔÁÂÌÅ ×ÅÅËÓȢ &ÏÕÒ "ÉÒÔÈÄÁÙ 'ÉÒÌÓȦ 

-ÉÌÌÙ *ÏÈÎÓÏÎ ×ÁÓ ÂÏÒÎȟ ÒÁÉÓÅÄ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÌÉÖÅÓ ÉÎ "ÁÒÎÓÌÅÙȟ 3ÏÕÔÈ 9ÏÒËÓÈÉÒÅȢ ! 3ÕÎÄÁÙ 4ÉÍÅÓ ÂÅÓÔÓÅÌÌÅÒȟ ÓÈÅ ÉÓ 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 4ÏÐ ρπ &ÅÍÁÌÅ &ÉÃÔÉÏÎ ÁÕÔÈÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÏÌÄ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÈÅÒ ÂÏÏËÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄȢ -ÉÌÌÙȭÓ ×ÒÉÔÉÎÇ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÐÉÒÉÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÇÉÃ ÏÆ ËÉÎÄÎÅÓÓȢ -ÉÌÌÙȭÓ ÎÏÖÅÌÓ 

ÉÎÓÐÉÒÅ ÁÎÄ ÕÐÌÉÆÔ ÂÕÔ ÓÈÅ ÐÁÃËÓ Á ÐÕÎÃÈ ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ ÓÈÉÅÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÌÅØÉÔÉÅÓ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÉÎ ÈÅÒ ÓÔÏÒÉÅÓȢ (ÅÒ ÂÏÏËÓ ÃÈÁÍÐÉÏÎ ×ÏÍÅÎȟ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÌÏÖÅȟ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÊÏÙ ÏÆ ÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÒÅÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓȢ -ÉÌÌÙ ÈÁÓ ÓÏÌÄ ÏÖÅÒ σ 

5+ȡ 3ÉÍÏÎ ÁÎÄ 3ÃÈÕÓÔÅÒȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ 
ςπςχ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ 0ÈÏÅÂÅ -ÏÒÇÁÎ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ ,+ 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ #) 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ !(Ⱦ23Ⱦ2+ 
 
/ÐÔÉÏÎÓȡ 
$ÁÎÉÓÈ - *0 0ÏÌÉÔÉËÅÎÓ 
$ÕÔÃÈ - "ÒÕÎÁ 
&ÉÎÎÉÓÈ - "ÁÚÁÒ 
'ÅÒÍÁÎ - 0ÉÐÅÒ 
(ÕÎÇÁÒÉÁÎ - !ÌÅØÁÎÄÒÁ 
)ÔÁÌÉÁÎ - .Å×ÔÏÎ #ÏÍÐÔÏÎ 
.ÏÒ×ÅÇÉÁÎ - #ÁÐÐÅÌÅÎ $ÁÍÍ 
3ÌÏÖÁË - &ÏÒÔÕÎÁ 
3×ÅÄÉÓÈ - 0ÏÌÁÒÉÓ 
5ËÒÁÉÎÉÁÎ - +ÎÉÇÏÌÏÖÅ 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ  σψπ ÐÁÇÅÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï  
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - "ÁÒÄÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ -ÅÄÉÁ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - 4ÕÔÔÌÅ--ÏÒÉ 
 

 

 

 

 

 

 

¢I9 .Lw¢I5!¸ DLw[{ 

aƛƭƭȅ WƻƘƴǎƻƴ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ ,ÅÔ 4ÈÅ "ÅÌÌÓ 2ÉÎÇ /ÕÔȡ   
 
Ȭ-ÉÌÌÙ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌȟ ÌÉÆÅ-ÁÆПÉÒÍÉÎÇ ×ÒÉÔÅÒ ÁÂÏÕÔ ×ÏÍÅÎͻÓ ÌÉÖÅÓȟ ÌÏÖÅ ÁÎÄ 
ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȠ ÈÅÒ ÂÏÏËÓ ÁÒÅ Á ÊÏÙȢȭ   
- *ÅÎÎÙ #ÏÌÇÁÎȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ 3ÅÃÒÅÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ,ÉÂÒÁÒÙ 

 
Ȭ2ÅÁÌ ×ÏÍÅÎȟ ÒÅÁÌ ÌÉÆÅȟ ÒÅÁÌ ÆÅÅÌÉÎÇȟ -ÉÌÌÙ ÂÒÉÎÇÓ ÉÔ ÁÌÌȢȭ   
- #ÁÔÈÙ "ÒÁÍÌÅÙȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 3ÏÍÅ×ÈÅÒÅ /ÎÌÙ 7Å +ÎÏ×  
 
Ȭ2ÅÁÄÉÎÇ Á -ÉÌÌÙ *ÏÈÎÓÏÎ ÂÏÏË ÉÓ ÌÉËÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ Á ÂÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄ ɀ ÙÏÕ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÅÎÄ ÕÐ ÆÅÅÌÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 7ÒÉÔÔÅÎ ×ÉÔÈ ÇÅÎÕÉÎÅ ×ÁÒÍÔÈ ÁÎÄ 
ÈÅÁÒÔȟ ÔÈÅÙȭÒÅ ÁÎ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÔÒÅÁÔȢȭ   
- ,ÕÃÙ $ÉÁÍÏÎÄȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ )ÓÌÁÎÄ 'ÅÔÁ×ÁÙ   
 
Ȭ-ÉÌÌÙ *ÏÈÎÓÏÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÁÎ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÃÒÁÃËÉÎÇ ÒÅÁÄȢȭ  
- +ÁÔÉÅ &ÆÏÒÄÅȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ &ÒÏÍ ,ÏÎÄÏÎ 7ÉÔÈ ,ÏÖÅ 



 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉÃÔÉÏÎ ςφ 

h¦w {¦aa9w hC {9/w9¢{ 

Wƛƭƭ aŀƴǎŜƭƭ 

#ÁÔͻÓ ÈÁÐÐÉÌÙ ÓÉÎÇÌÅȢ 3ÈÅ ÌÏÖÅÓ ÈÅÒ ×ÏÒË ÁÓ Á ÐÏÒÔÒÁÉÔ ÁÒÔÉÓÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÆÕÎ ×ÉÔÈ 

ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 7ÈÅÎ ÁÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÓÔÒÁÎÇÅÒ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÈÅÒ ÒÅÓÃÕÅ ÂÙ ÔÈÅ 

ÒÏÁÄÓÉÄÅȟ ÔÈÅÒÅͻÓ Á ÓÐÁÒËȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÓÐÁÒËȢ )ÔͻÓ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ #ÁÔ ÔÏ ÁÓË ÈÉÍ 

ÏÕÔȟ ÁÎÄ ÈÅ ÓÅÅÍÓ ÖÅÒÙ ËÅÅÎȢ 7ÈÙ ÄÏÅÓÎͻÔ ÈÅ ÔÕÒÎ ÕÐȩ 

#ÁÔͻÓ ÆÒÉÅÎÄ 4ÉÌÄÁ ËÎÏ×Ó ×ÈÁÔ ÉÔͻÓ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÌÅÔ ÄÏ×ÎȢ -ÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÓÈÅ 

ÆÅÌÌ ÆÏÒ Á ÃÈÁÒÍÅÒ ÁÎÄ ÔÏÏË Á ÃÈÁÎÃÅȠ ÓÈÅ ÈÁÓ ÎÏ ÒÅÇÒÅÔÓȢ .ÏÒ ÈÁÓ ÓÈÅ ÓÅÅÎ 

ÈÉÍ ÁÇÁÉÎ ÓÉÎÃÅ - ÕÎÔÉÌ ÎÏ×Ȣ 4ÈÅÒÅͻÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÈÅ ÒÅÁÌÌÙ ÄÏÅÓÎͻÔ ×ÁÎÔ ÈÉÍ 

ÔÏ ПÉÎÄ ÏÕÔ ÙÅÔȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ËÎÏ× ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÈÉÍȢ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÉÍÂÌÅ ÐÌÏÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÁÙÆÕÌ ÂÁÎÔÅÒ ÏÆ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅÁÎ ÒÏÍÁÎÃÅȟ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÕÐÌÅÓ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÍÉÓÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ 

ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÙÅÁÒÎ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎ ÏÎÅ ÓÍÁÌÌ ÓÅÁÓÉÄÅ ÔÏ×Î ÉÎ 

*ÉÌÌȭÓ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÎÅ× ÓÕÍÍÅÒ ÈÉÔȢ  

.ÏÔÈÉÎÇ ÉÓ ÅÖÅÒ ÑÕÉÔÅ ÁÓ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÉÎ Á *ÉÌÌ -ÁÎÓÅÌÌ ÎÏÖÅÌȢ "ÕÔ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÈÁÓ Á 

ÆÕÎÎÙ ×ÁÙ ÏÆ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ - ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ Ô×ÉÓÔ 

ÁÎÄ ÔÕÒÎ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÉÔȦ 

4ÈÅ ÇÏÒÇÅÏÕÓȟ ÕÐÌÉÆÔÉÎÇȟ ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÎÅ× ÎÏÖÅÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 1ÕÅÅÎ ÏÆ 

&ÅÅÌÇÏÏÄ &ÉÃÔÉÏÎȦ 

*ÉÌÌ -ÁÎÓÅÌÌ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ПÉÃÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ .(3ȟ ÁÆÔÅÒ ÓÈÅ ÒÅÁÄ Á ÍÁÇÁÚÉÎÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÔÈÁÔ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÈÅÒ 

ÔÏ ÊÏÉÎ Á ÌÏÃÁÌ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎ ÓÈÅ ÈÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÖÅÒ Ô×ÅÎÔÙ-ПÉÖÅ 3ÕÎÄÁÙ 4ÉÍÅÓ ÂÅÓÔÓÅÌÌÅÒÓȢ (ÅÒ 

ÁÃÃÌÁÉÍÅÄ ÎÏÖÅÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅ !Î !ÌÍÏÓÔ 0ÅÒÆÅÃÔ 3ÕÍÍÅÒȟ 4ÈÅ 7ÅÄÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒȟ 3ÈÏÕÌÄ ) 4ÅÌÌ 9ÏÕȩȟ !ÎÄ .Ï× 9ÏÕ΄ÒÅ 

"ÁÃËȟ )Ô 3ÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ Á 3ÅÃÒÅÔ ÁÎÄ 9ÏÕ ÁÎÄ -Åȟ !Ì×ÁÙÓȢ *ÉÌÌͻÓ ÂÏÏËÓ ÈÁÖÅ ÓÏÌÄ ÏÖÅÒ ρτȢυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÏÐÉÅÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ 

$(! ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ *ÉÌÌ -ÁÎÓÅÌÌ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÌÉÓÔ ÉÎ ςπςφȢ  

5+ȡ (ÅÁÄÌÉÎÅȟ *ÁÎÕÁÒÙ ςπςχ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ -ÁÒÉÏÎ $ÏÎÁÌÄÓÏÎ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ ,+ 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ #) 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ !(Ⱦ23Ⱦ2+ 
 
2ÉÇÈÔÓ ÓÏÌÄȡ 
$ÕÔÃÈ - ,ÕÉÔÉÎÇÈ-3ÉÊÔÈÏÆÆ  
&ÉÎÎÉÓÈ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
)ÃÅÌÁÎÄÉÃ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
,ÁÔÖÉÁÎ - 3ÁÖÁ 'ÒÁȇÍÁÔÁ  
.ÏÒ×ÅÇÉÁÎ - #ÁÐÐÅÌÅÎ $ÁÍÍ 
3×ÅÄÉÓÈ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
 
/ÐÔÉÏÎÓȡ 
#ÒÏÁÔÉÁÎ - :ÎÁÎÊÅ 
'ÅÒÍÁÎ - ÄÏÔÂÏÏËÓ 
(ÕÎÇÁÒÉÁÎ - ,ÉÂÒÉ 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ  ρπρȟπππ ×ÏÒÄÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ 0ÁÇÅ ÐÒÏÏÆÓ 
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - "ÁÒÄÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ -ÅÄÉÁ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - *ÁÐÁÎ 5ÎÉ 

 

 

 

 

 

"ÏÏË ÃÏÖÅÒȾÁÕÔÈÏÒ ÐÈÏÔÏȡ 3ÅÎÄ 

Á ()-2%3 *0%' ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ ÏÒ 

ÁÕÔÈÏÒ ÐÈÏÔÏȟ ÏÒ ÔÅÌÌ ÕÓ ÅØÁÃÔÌÙ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÓÁÖÅÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ *ÉÌÌ -ÁÎÓÅÌÌȡ  

 

Ȭ4ÈÅ ÑÕÅÅÎ ÏÆ ×ÉÔÔÙȟ ÈÅÁÒÔ-×ÁÒÍÉÎÇȟ ÆÅÅÌ-ÇÏÏÄ ÌÏÖÅ ÓÔÏÒÉÅÓȢȭ - 2ÅÄ -ÁÇÁÚÉÎÅ 

 

Ȭ-ÁÎÓÅÌÌͻÓ ПÉÃÔÉÏÎ ÉÓ Á ÈÁÐÐÙ ÌÅÁÐ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÒÏÕÂÌÅÓ ÏÆ ÔÏÄÁÙȢȭ  

- 3ÕÎÄÁÙ %ØÐÒÅÓÓ 

 

Ȭ/ÎÅ ÏÆ ÍÙ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ×ÒÉÔÅÒÓȢȭ - +ÁÔÉÅ &ÆÏÒÄÅȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ &ÒÏÍ ,ÏÎÄÏÎ ×ÉÔÈ ,ÏÖÅ 

 

Ȭ4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ Á *ÉÌÌ -ÁÎÓÅÌÌ ÎÏÖÅÌ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÆÅÅÌ ÂÅÔÔÅÒȢȭ  

- -ÉÌÌÙ *ÏÈÎÓÏÎȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ,ÅÔ ÔÈÅ "ÅÌÌÓ 2ÉÎÇ /ÕÔ  

 



 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉÃÔÉÏÎ ςχ 

¢I9 L{[9 hC Dhh5 Y!wa! 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŎ/ŀƭƭ {ƳƛǘƘ 

3ÉÎÇÌÅ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ ÍÉÄÄÌÅ ÁÇÅȟ -ÁÅÖÅ -ÁÃÄÏÎÁÌÄ ÆÅÅÌÓ ÓÈÅ ÈÁÓ 

ÒÅÁÃÈÅÄ Á ÐÏÉÎÔ ÁÔ ×ÈÉÃÈȟ ÉÆ ÓÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÄÒÁÓÔÉÃ ÓÏÏÎȟ ÌÉÆÅ ×ÉÌÌ 

ÈÁÖÅ ÐÁÓÓÅÄ ÈÅÒ ÂÙȢ !ÎÄ ÓÏȟ ÁÆÔÅÒ Ô×ÅÎÔÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÓÈÅ ÇÉÖÅÓ ÕÐ ÈÅÒ 

ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÌÅÁÖÅÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÈÏÍÅ ÓÈÅȭÓ ÅÖÅÒ ËÎÏ×Î ÉÎ ÓÅÁÒÃÈ ÏÆ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȢ

  

 

!Ó ÓÈÅ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÎÅ× ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÎ ÈÅÒ ÌÉÆÅȟ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 

3ÏÕÔÈ !ÓÉÁȟ ÓÈÅ ПÉÎÄÓ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÙ ×ÅÌÌ ɀ ÑÕÉÔÅ 

ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÔÈÉÎÇÓ ÒÅÁÌÌÙ ÁÒÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȢ +ÁÒÍÁȟ ÉÔ ÁÐÐÅÁÒÓȟ ÉÓ ÏÎ 

ÈÅÒ ÓÉÄÅȢ  

 

"ÕÔ ÎÏÔ ÌÏÎÇ ÁÆÔÅÒ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÉÎ .ÅÐÁÌȟ ÈÅÒ ÇÏÏÄ ÌÕÃË ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÒÕÎ ÏÕÔȡ 

ÁÎ ÉÎÊÕÒÙ ÐÕÔÓ Á ÐÁÕÓÅ ÏÎ ÈÅÒ ÐÌÁÎÓȟ ÁÎÄ ÁÎ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÆÁÌÌ ÎÅÁÒÌÙ ÅÎÄÓ ÈÅÒ 

ÎÅ×-ÆÏÕÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ×ÉÔÈ Á ÈÁÎÄÓÏÍÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÁÌÌÅÄ #ÈÁÒÌÅÓȢ 

 

7ÉÌÌ -ÁÅÖÅ ÈÁÖÅ ÔÏ ÁÂÁÎÄÏÎ ÈÅÒ ÔÒÉÐ ÁÎÄ ÇÏ ÂÁÃË ÈÏÍÅ ÁÌÏÎÅȩ !ÎÄ ×ÉÌÌ 

#ÈÁÒÌÅÓ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÌÕÃË ÕÐ ÔÈÅ ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÔÅÌÌ -ÁÅÖÅ ÈÏ× ÈÅ ÒÅÁÌÌÙ ÆÅÅÌÓ 

ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÇÏ ÔÈÅÉÒ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ×ÁÙÓȩ 

4ÈÅ ÎÅ× ÇÌÏÂÅÔÒÏÔÔÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÌÏÎÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÌÏÖÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÂÅÓÔÓÅÌÌÅÒ ×ÈÏ ÓÈÏ×Ó ÕÓ ÉÔȭÓ ÎÅÖÅÒ ÔÏÏ ÌÁÔÅ ÔÏ ÍÁËÅ Á  ÃÈÁÎÇÅ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ !ÌÅØÁÎÄÅÒ -Ã#ÁÌÌ 3ÍÉÔÈȡ   

 

Ȭ-Ã#ÁÌÌ 3ÍÉÔÈ ×ÒÉÔÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÄÕÒÉÎÇȟ ÐÁÔÉÅÎÔ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÌÏÖÅȭ - 4ÈÅ 4ÉÍÅÓ  

 

Ȭ-Ã#ÁÌÌ 3ÍÉÔÈȭÓ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÙ ÈÕÍÏÕÒȟ ÈÉÓ ÇÅÎÔÌÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÈÉÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÖÏËÅ Á ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ Á ÓÅÔ ÏÆ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÁÒÉÃÁÔÕÒÅ ÏÒ 

ÃÏÎÄÅÓÃÅÎÓÉÏÎ ÈÁÖÅ ÅÎÄÅÁÒÅÄ ÈÉÓ ÂÏÏËÓ ÔÏ ÒÅÁÄÅÒÓȭ 

- .Å× 9ÏÒË 4ÉÍÅÓ 

!ÌÅØÁÎÄÅÒ -Ã#ÁÌÌ 3ÍÉÔÈ ÉÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ .ÏȢ υ ,ÁÄÉÅÓȭ $ÅÔÅÃÔÉÖÅ !ÇÅÎÃÙ ÓÅÒÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ 

ÓÏÌÄ ÏÖÅÒ Ô×ÅÎÔÙ-ПÉÖÅ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÏÐÉÅÓȢ (ÉÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÎÏÖÅÌÓ ÁÎÄ ÂÏÏË ÓÅÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÏÖÅÒ ÆÏÒÔÙ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÂÅÓÔÓÅÌÌÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ψψ 3ÃÏÔÌÁÎÄ 3ÔÒÅÅÔ ÎÏÖÅÌÓȟ ПÉÒÓÔ 

ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÓ Á ÓÅÒÉÁÌ ÎÏÖÅÌ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÏÔÓÍÁÎȟ ÔÈÅ )ÓÁÂÅÌ $ÁÌÈÏÕÓÉÅ ÓÅÒÉÅÓȟ -Ù )ÔÁÌÉÁÎ "ÕÌÌÄÏÚÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÉÌÁÒÉÏÕÓ 

6ÏÎ )ÇÅÌÆÅÌÄ  ÓÔÏÒÉÅÓȢ  

5+ȡ "ÉÒÌÉÎÎȟ /ÃÔÏÂÅÒ ςπςφ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ %Ä×ÁÒÄ #ÒÏÓÓÁÎ 
53ȡ 0ÁÎÔÈÅÏÎȟ *ÕÌÙ ςπςχ 
53 %ÄÉÔÏÒȡ %Ä×ÁÒÄ +ÁÓÔÅÎÍÅÉÅÒ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ !-'  
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ (Á×ÏÒÔÈ !ÇÅÎÃÙ  
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ !(Ⱦ'"Ⱦ3.Ⱦ:0 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ςχς ÐÁÇÅÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ &ÉÎÁÌ ПÉÌÅÓ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - !ÎÄÒÅ× .ÕÒÎÂÅÒÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - 4ÕÔÔÌÅ--ÏÒÉ 
 
 
 



 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉÃÔÉÏÎ ςψ 

h¦¢{L59 95D9 

9Ƴƛƭȅ tŀŎŜƴǝ 

!Ì×ÁÙÓ Á ÍÅÄÁÌÌÉÓÔ ÂÕÔ ÎÅÖÅÒ ÔÈÅ ÇÏÌÄɂÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÓÔÏÒÙ ÏÆ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ПÉÇÕÒÅ ÓËÁÔÅÒ .ÉÃÏ $Å,ÕÃÁȭÓ ÃÁÒÅÅÒ ÓÏ ÆÁÒȢ %ÖÅÎ ×ÏÒÓÅ ÔÈÁÔ ÈÅ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÌÏÓÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ +ÏÒÅÁȭÓ ÇÏÌÄÅÎ ÂÏÙȟ -ÏÏÎ 3ÅÏÊÕÎȟ ×ÈÏ 

×ÁÓ ÏÎÃÅ .ÉÃÏȭÓ ÃÌÏÓÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ×ÏÒÌÄȢ 3ÅÏÊÕÎȭÓ ÁÂÒÕÐÔ 

ÄÅÐÁÒÔÕÒÅ ÆÒÏÍ ,! ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ Á ÄÅÃÁÄÅ ÁÇÏ ÌÅÆÔ Á ÄÅÅÐ ÁÎÄ ÌÁÓÔÉÎÇ 

ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÃÁÒ ÏÎ .ÉÃÏɂÁÎÄ ÎÏȟ ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÏÏË ÔÏÏ ÃÌÏÓÅÌÙ ÉÎÔÏ 

ÔÈÁÔȢ 

"ÕÔ ÈÉÓ ÄÁÙÓ ÏÆ ÓÍÏÏÔÈ ÓËÁÔÉÎÇ ÁÒÅ ÓÏÏÎ ÔÏ ÂÅ ÏÖÅÒȟ ×ÈÅÎ 3ÅÏÊÕÎȭÓ ÐÕÂÌÉÃ 

ÏÕÔÉÎÇ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÈÉÓ ÇÙÍ Ó×ÉÆÔÌÙ ÄÒÏÐÐÉÎÇ ÈÉÍ ÁÎÄ .ÉÃÏȭÓ ÃÁÎÎÙ ÎÅ× ÃÏÁÃÈ 

ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÈÉÍ Á ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅÉÒÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ Ô×Ï ÏÆ 

ÔÈÅÍ ÁÒÅ ÓÈÁÒÉÎÇ Á ÒÉÎËɂÁÎÄȟ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÎÅ×ÌÙ ÓÈÁÒÅÄ ÃÏÁÃÈȭÓ ÒÅÑÕÅÓÔȟ ÅÖÅÎ 

ÈÅÌÐÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÒÏÕÔÉÎÅÓȢ 

3ÅÏÊÕÎ ÉÓ ÁÓ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÏÕÔÇÏÉÎÇ ÁÓ ÅÖÅÒȟ ÂÕÔ .ÉÃÏ ÈÁÓÎȭÔ ÓÐÅÎÔ ÁÌÌ ÔÈÉÓ 

ÔÉÍÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÕÐ ×ÁÌÌÓ ÆÏÒ ÎÏÔÈÉÎÇȢ 0ÅÏÐÌÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÅÁÖÅȟ ÁÎÄ .ÉÃÏ ÉÓÎȭÔ 

ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÆÏÒÇÉÖÅ ÁÎÄ ÆÏÒÇÅÔȟ ÎÏÒ ÇÅÔ ÌÅÆÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÕÒÃÈ ÁÇÁÉÎȢ "ÕÔ ÔÈÅ ÓÐÁÒË 

ÔÈÁÔ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÈÅÍ ÂÁÃË ÔÈÅÎ ÈÁÓÎȭÔ ÄÉÅÄȟ ÁÎÄ .ÉÃÏ ÈÁÓ ÔÏ ПÉÇÕÒÅ ÏÕÔȡ ÃÁÎ 

ÈÅ ÇÏ ÆÏÒ ÇÏÌÄȟ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÇÅÔ ÔÈÅ ÇÕÙȩ 

! ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ-ÆÒÉÅÎÄ-ÔÕÒÎÅÄ-ÒÉÖÁÌ ÉÓ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÓÔÁÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÆ Á ÇÏÌÄ 

ÍÅÄÁÌ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÅÂÕÔ ÏÎ ÌÏÖÅȟ ÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ПÉÇÕÒÅ ÓËÁÔÉÎÇȢ 

 

%ÍÉÌÙ 0ÁÃÅÎÔÉ ÉÓ Á 3ÏÕÔÈ &ÌÏÒÉÄÁ ÎÁÔÉÖÅ ÔÕÒÎÅÄ "ÏÓÔÏÎ ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔ ×ÉÔÈ ÄÅÇÒÅÅÓ ÉÎ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÇÅÎÄÅÒ 

ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙȢ 'ÒÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÎÄÏÍ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÓÈÅ ÍÁÄÅ Á ÈÏÍÅ ÆÏÒ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÚÙ 

×ÏÒÌÄ ÏÆ ÆÁÎ ПÉÃÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ ÓÈÅ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÃÒÁÆÔ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÈÅÒ Ï×ÎȢ 7ÈÅÎ ÓÈÅȭÓ ÎÏÔ ÂÕÓÙ ÄÁÙ ÄÒÅÁÍÉÎÇȟ %ÍÉÌÙ ÃÁÎ ÂÅ 

ÆÏÕÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÖÁÍÐÉÒÅÓȟ ÐÌÁÙÉÎÇ ÇÕÉÔÁÒȟ ÏÒ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ПÉÇÕÒÅ ÓËÁÔÉÎÇȢ 

5+ȡ /Î ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ #-+ 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ '3  
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ 23Ⱦ2+ 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ρςπȟπππ ×ÏÒÄÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - !ÎÄÒÅ× .ÕÒÎÂÅÒÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - 4ÕÔÔÌÅ--ÏÒÉ 
 
 

 

 

 

 

 

"ÏÏË ÃÏÖÅÒȾÁÕÔÈÏÒ ÐÈÏÔÏȡ 3ÅÎÄ 

Á ()-2%3 *0%' ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ ÏÒ 

ÁÕÔÈÏÒ ÐÈÏÔÏȟ ÏÒ ÔÅÌÌ ÕÓ ÅØÁÃÔÌÙ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÓÁÖÅÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 



 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉÃÔÉÏÎ ςω 

²I9w9 ¢I9 .9[[{ {¢L[[ wLbD όDǊŀŎŜǘƻǿƴ bƻǾŜƭǎ Імύ 

[ŀǳǊŜƴ aȅǊŀŎƭŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ /ƭŀǊŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ²ƘƛǘŜ 

"ÉÔÓÙ -ÉÔÃÈÅÌÌ ÈÁÓ ÂÕÉÌÔ ÈÅÒ ÌÉÆÅ ÁÒÏÕÎÄ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÄÅÐÅÎÄÓ 
ÏÎȢ 3ÈÅ ËÅÅÐÓ ÔÈÅ ÎÕÒÓÅÒÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÓÔÒÁÉÇÈÔȟ ÁÓÓÕÒÅÓ 2ÅÖÅÒÅÎÄ 'ÏÏÄÈÅÁÒÔ 
ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÓÅÒÍÏÎÓ ÌÁÎÄÅÄȟ ÁÎÄ ÓÍÏÏÔÈÓ ÓÍÁÌÌ ÆÒÉÃÔÉÏÎÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÔÕÒÎ ÉÎÔÏ 
ÌÁÓÔÉÎÇ ×ÏÕÎÄÓȢ ,ÏÏËÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÉÓ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÄÏÅÓȢ 
 
)Î 'ÒÁÃÅÔÏ×Îȟ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁȟ ÔÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÑÕÉÅÔ ÃÁÒÅ ÍÁÔÔÅÒÓȢ -ÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÏ×ÎȭÓ ÌÉÆÅ ÇÁÔÈÅÒÓ ÁÔ &ÉÒÓÔ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈȢ '×ÅÎȭÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÇÒÏ× 
ÌÏÎÇÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÃÈÅÅÒÆÕÌ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈȢ 4ÈÅ ÈÁÎÄÂÅÌÌ ÃÈÏÉÒ ÒÅÈÅÁÒÓÅÓ 
ÅÖÅÒÙ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔȢ 0ÅÏÐÌÅ ÓÈÏ× ÕÐ ×ÉÔÈ ÃÁÓÓÅÒÏÌÅÓȟ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÑÕÉÅÔ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔÉÃÅ ÉÆ ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔȢ 
 
"ÉÔÓÙ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅÏÎÅȢ 
 
"ÕÔ ÌÁÔÅÌÙ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÓÈÅ ÈÅÌÐÓ ÈÏÌÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÌÏÏÓÅÎ ÁÔ ÔÈÅ 
ÓÅÁÍÓȢ #ÈÕÒÃÈ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÓ ÔÈÉÎÎÉÎÇȢ (ÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȟ *ÅÆÆÒÅÙȟ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÄÉÓÔÁÎÔȢ !ÎÄ ×ÅÅË ÁÆÔÅÒ ×ÅÅËȟ Á ÓÅÖÅÎ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÇÉÒÌ ÎÁÍÅÄ 
%ÄÅÎ ×ÁÉÔÓ ÉÎ ÁÎ ÅÍÐÔÙ ÒÏÏÍ ÌÏÎÇ ÁÆÔÅÒ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ÃÈÉÌÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÉÃËÅÄ 
ÕÐȢ 
 
"ÉÔÓÙ ËÎÏ×Ó ÈÏ× ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÉÎÇÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÓÍÏÏÔÈÌÙȢ 3ÈÅ ÉÓ ÇÏÏÄ ÁÔ ÉÔȢ 3Ï 
×ÈÙȟ ÁÌÌ ÁÔ ÏÎÃÅȟ ÄÏÅÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÅÅÌ ÁÓ ÉÆ ÉÔȭÓ ÓÌÉÐÐÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÅÒ ÈÁÎÄÓȩ 
 
1ÕÉÅÔÌÙ ÐÏ×ÅÒÆÕÌȟ 7ÈÅÒÅ ÔÈÅ "ÅÌÌÓ 3ÔÉÌÌ 2ÉÎÇ ÉÓ Á ÓÍÁÌÌ-ÔÏ×Î 3ÏÕÔÈÅÒÎ ÓÔÏÒÙ 
ÁÂÏÕÔ ÃÏÕÒÁÇÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÅÁÒ ÎÏÔÅ ÏÆ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÈÏÐÅȢ  
 
! ÎÏÖÅÌ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ÆÒÏÍ Πρ .Å× 9ÏÒË 4ÉÍÅÓ ÂÅÓÔÓÅÌÌÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒ ,ÁÕÒÅÎ 
-ÙÒÁÃÌÅȢ /ÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÓÅÌÆ-ÐÕÂÌÉÓÈÅÄȟ ÉÔ ÇÁÉÎÅÄ ÏÖÅÒ ς- +ÉÎÄÌÅ 5ÎÌÉÍÉÔÅÄ 
ÐÁÇÅÖÉÅ×Ó ÉÎ ÉÔÓ ПÉÒÓÔ ÆÏÕÒ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÒÅÌÅÁÓÅȢ 3ÏÌÄ ÁÔ ÁÕÃÔÉÏÎ ÉÎ Á ÍÁÊÏÒ 
ÄÅÁÌȢ 
 
 
"ÏÏË ς ÃÏÍÉÎÇ !ÕÔÕÍÎ ςπςχȡ 7(%. 4(% 2!). ,%43 50 
 
"ÏÏË σȡ 5.4)4,%$ '2!#%4/7. ./6%, Πσ 

! ÓÍÁÌÌ-ÔÏ×Î 3ÏÕÔÈÅÒÎ ÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ ÃÏÕÒÁÇÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÌÏÖÅ ÁÎÄ 

ÈÏÐÅȢ 

,ÁÕÒÅÎ -ÙÒÁÃÌÅ ÉÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ 'ÉÒÌÓ ÓÅÒÉÅÓ ɉÏÖÅÒ Á ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÏÐÉÅÓ ÓÏÌÄɊȟ ÔÈÅ 7ÉÎÎÉÅ 9ÅÁÒÓ ÓÅÒÉÅÓ 

ɉÏÖÅÒ Á ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÏÐÉÅÓ ÓÏÌÄɊ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÂÅÓÔÓÅÌÌÉÎÇ ÎÏÖÅÌÓ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÒÅÁÄÅÒÓȢ 7ÉÔÈ *ÏÈÎ 'ÒÅÅÎ ÁÎÄ 

-ÁÕÒÅÅÎ *ÏÈÎÓÏÎȟ ÓÈÅͻÓ ÔÈÅ ÃÏ-ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ,ÅÔ )Ô 3ÎÏ× ɉÏÖÅÒ ÈÁÌÆ Á ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÏÐÉÅÓ ÓÏÌÄɊȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ %ÍÉÌÙ *ÅÎËÉÎÓ 

ÁÎÄ 3ÁÒÁÈ -ÌÙÎÏ×ÓËÉȟ ÓÈÅͻÓ ÔÈÅ ÃÏ-ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË 4ÉÍÅÓ-ÂÅÓÔÓÅÌÌÉÎÇ 5ÐÓÉÄÅ-$Ï×Î -ÁÇÉÃ ÓÅÒÉÅÓȢ 

53Ⱦ#!.ȡ 3ÏÕÒÃÅÂÏÏËÓ ,ÁÎÄÍÁÒËȟ 
-ÁÒÃÈ ςπςχ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ 3ÈÁÎÁ $ÒÅÈÓ  
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ -+( 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ '3 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ %, 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ συς ÐÁÇÅÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - 4ÈÅ 'ÒÁÙÈÁ×Ë !ÇÅÎÃÙ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - *ÁÐÁÎ 5ÎÉ 



 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ &ÉÃÔÉÏÎ σπ 

hCC {/wLt¢ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ²ƛƭǎƻƴ 

4ÁÎÙÁ ÈÁÓ ÓÐÅÎÔ ÈÅÒ ×ÈÏÌÅ ÌÉÆÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ПÉÔ ÉÎȢ !ÆÔÅÒ Á ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÓÐÅÎÔ 

ÍÏÖÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÆÏÓÔÅÒ ÈÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔȟ ÁÌÌ ÓÈÅͻÓ ÅÖÅÒ ×ÁÎÔÅÄ ÉÓ 

ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÂÅÌÏÎÇȢ !ÎÄ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓȟ ÓÈÅ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÓÈÅͻÄ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 

ÐÁÒÔÎÅÒȟ 2ÁÅȢ 

 "ÕÔ ×ÈÅÎ 4ÁÎÙÁ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔÓ ×ÉÔÈ -ÁÎÄÙȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÆÒÉÅÎÄ ÓÈÅ ÈÁÓÎͻÔ 

ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÉÒÔÙ ÙÅÁÒÓȟ ÓÈÅͻÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÈÏ× ÑÕÉÃËÌÙ ÔÈÅÉÒ ÏÌÄ ÂÏÎÄ ÒÅÔÕÒÎÓȢ 

!ÒÏÕÎÄ -ÁÎÄÙȟ ÓÈÅ ÆÅÅÌÓ ÆÒÅÅ ÔÏ ÂÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ɀ ÎÏ ÐÒÅÔÅÎÄÉÎÇȟ ÎÏ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÂÅ 

×ÈÏ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÎÔ ÈÅÒ ÔÏ ÂÅȢ 

 !Ó ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÄÅÅÐÅÎÓȟ 4ÁÎÙÁ ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÓÈÅͻÓ ÂÕÉÌÔ 

ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÓÈÅȭÓ ÓÅÔÔÌÅÄ ÆÏÒȟ ×ÈÅÎ ÈÅÒ ÄÒÅÁÍ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÈÁÖÅ 

Á ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ ÈÅÒ Ï×ÎȢ  #ÈÁÎÇÉÎÇ ÈÅÒ ÓÔÏÒÙ ÍÅÁÎÓ ÒÉÓËÉÎÇ ÉÔ ÁÌÌȢ "ÕÔ ÃÁÎ ÓÈÅ 

ÄÁÒÅ ÔÏ ÉÍÁÇÉÎÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÕÔÕÒÅ ÁÎÄ ÂÅ ÂÒÁÖÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÔÕÒÎ ÔÈÅ ÐÁÇÅȩ 

 

 

7ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ×ÈÅÎȟ ÈÁÌÆ×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȟ ÙÏÕ ÒÅÁÌÉÓÅ ÙÏÕͻÖÅ 

ÂÅÅÎ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ÓÔÏÒÙȩ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ *ÁÃÑÕÅÌÉÎÅ 7ÉÌÓÏÎȡ 

Ȭ! ÒÅÁÄ-ÉÎ-Á-ÄÁÙ ÃÏÍÆÏÒÔ ÂÏÏËȢȭ - )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ  

 

Ȭ.ÕÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÒÅÆÒÅÓÈÉÎÇȢȢȢÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÔÏÌÄȢȭ - 'ÕÁÒÄÉÁÎ  

Ȭ*ÁÃÑÕÅÌÉÎÅ 7ÉÌÓÏÎ ÔÁÐÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÊÏÙÓ ÁÎÄ ÐÁÉÎÓ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȢȭ   

- $Á×Î /ͻ0ÏÒÔÅÒȟ  ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ #ÁÔ ,ÁÄÙ 

$ÁÍÅ *ÁÃÑÕÅÌÉÎÅ 7ÉÌÓÏÎ ÉÓ Á ÆÏÒÍÅÒ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ,ÁÕÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÏÖÅÒ ÏÎÅ ÈÕÎÄÒÅÄ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÖÅÒ Á ÄÅÃÁÄÅÓ-ÓÐÁÎÎÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒȢ ! ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÎÁÍÅ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÈÅÒ ÂÏÏËÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÄÁÐÔÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 4ÈÅ 3ÔÏÒÙ ÏÆ 4ÒÁÃÙ "ÅÁËÅÒȟ ÁÄÁÐÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ""# ÆÏÒ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÁÓ 4ÈÅ $ÕÍÐÉÎÇ 

'ÒÏÕÎÄȢ -Ù -ÕÍ 4ÒÁÃÙ "ÅÁËÅÒ ×ÁÓ ÈÅÒ ПÉÒÓÔ ÁÄÕÌÔ ÎÏÖÅÌ ÔÈÁÔ ÒÅÖÉÓÉÔÅÄ ÃÈÉÌÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÂÅÌÏÖÅÄ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÂÏÏËÓ ÁÓ ÁÄÕÌÔÓȢ )Ô ÂÅÃÁÍÅ ÁÎ ÉÎÓÔÁÎÔ ÂÅÓÔÓÅÌÌÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 5+ȟ ÁÓ ÈÁÖÅ ÅÁÃÈ ÏÆ ÈÅÒ ÅÎÓÕÉÎÇ ÁÄÕÌÔ 

ÒÅÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÎÏÖÅÌÓȟ 7Å ÁÒÅ ÔÈÅ "ÅÁËÅÒ 'ÉÒÌÓȟ 4ÈÉÎË !ÇÁÉÎ ÁÎÄ 0ÉÃÔÕÒÅ )ÍÐÅÒÆÅÃÔȢ 

5+ȡ 4ÒÁÎÓ×ÏÒÌÄȟ !ÕÇÕÓÔ ςπςχ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ #-+ 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ (Á×ÏÒÔÈ !ÇÅÎÃÙ 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ 23Ⱦ2+ 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ρρπȟπππ ×ÏÒÄÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - "ÁÒÄÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ -ÅÄÉÁ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - 4ÕÔÔÌÅ--ÏÒÉ 
 
 

 

 

 

 

 

"ÏÏË ÃÏÖÅÒȾÁÕÔÈÏÒ ÐÈÏÔÏȡ 3ÅÎÄ 

Á ()-2%3 *0%' ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ ÏÒ 

ÁÕÔÈÏÒ ÐÈÏÔÏȟ ÏÒ ÔÅÌÌ ÕÓ ÅØÁÃÔÌÙ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÓÁÖÅÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 



 

#ÒÉÍÅ ÁÎÄ 4ÈÒÉÌÌÅÒ σρ 

¢I9 ±L[[!D9 !C¢9w 5!wY 

wŀŎƘŜƭ !ōōƻǧ 

7ÈÅÎ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÔ %ÌÉÚÁ -ÏÒÇÁÎ ÒÅÌÏÃÁÔÅÓ ÈÅÒ ÔÅÅÎÁÇÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ Á 

ÒÅÍÏÔÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁËÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÓÈÅ ËÎÏ×Ó ÉÔ ×ÏÎȭÔ ÂÅ 

ÅÁÓÙȢ 4ÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÒÓ ÍÁËÅ ÉÔ ÃÌÅÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ÔÈÅ -ÏÒÇÁÎÓ ÄÒÏÐ 

ÔÈÅÉÒ ÂÁÇÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 

)ÔȭÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÃÏÌÄ ÓÈÏÕÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÃÙ ÓÔÁÒÅÓȢ )ÔȭÓ ÔÈÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÁÔ 

ÓÏÍÅÏÎÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÔÔÁÇÅȢ )ÔȭÓ ÔÈÅ ÓÔÒÁÎÇÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ×ÈÉÃÈ ÐÁÓÓ 

ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ ÁÔ ÎÉÇÈÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÎÎÁÔÕÒÁÌ ÓÏÕÎÄÓ ×ÈÉÃÈ ÄÒÉÆÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ 

×ÉÎÄÏ×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒÅÓÔÓȢ 

/Î ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÉÓȟ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÌÏÓÔȢ !ÎÄ ×ÈÅÎ *ÁÍÉÅ ÉÓ ÔÁËÅÎ 

ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ×ÉÎÇ ÏÆ Á ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÃÁÌÌÅÄ !ÄÁÍ ɀ Á ÌÏÃÁÌ ×ÈÏÓÅ ÆÁÍÉÌÙ ÈÁÓ 

ÆÏÕÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ 4ÈÏÒÎÂÅÃË ÂÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÓÏÍÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅȭÓ ÁÎÃÉÅÎÔ ÒÉÔÕÁÌÓ ɀ %ÌÉÚÁ ÉÓ ÕÎÅÁÓÙ ÁÔ ÈÏ× ÑÕÉÃËÌÙ ÈÅÒ 

ÔÅÅÎÁÇÅÒÓ ÆÁÌÌ ÕÎÄÅÒ ÈÉÓ ÓÐÅÌÌȢ !ÄÁÍȭÓ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÖÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 4ÈÏÒÎÂÅÃËȠ Á ÑÕÉÅÔ ÃÏÎÔÒÏÌ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÅÓ 

ÁÔ Á ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÓÉÌÅÎÃÅȟ ÏÂÅÄÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ Á ÃÁÒÅÆÕÌ ÂÌÉÎÄÎÅÓÓ ÔÏ ×ÈÁÔ ÍÏÖÅÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÁÆÔÅÒ ÄÁÒËȢ 

%ÌÉÚÁ ÎÏÔÉÃÅÓȟ ÔÈÏÕÇÈȢ !ÎÄ ×ÈÅÎ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÒÉÖÅ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

4ÈÏÒÎÂÅÃËȭÓ ÓÔÏÎÅ ÃÉÒÃÌÅȟ ÓÅÃÒÅÔÓ ËÅÐÔ ÓÏ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÕÎÒÁÖÅÌȢ 

7ÉÔÈ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÁÆÅÔÙ ÁÔ ÒÉÓËȟ %ÌÉÚÁ ÉÓ ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÒÓ ÍÁÄÅ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒȡ ÈÏ× ÆÁÒ ÉÓ ÓÈÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ 

ÈÅÒ Ï×Îȩ 

4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÁÎÄÁÌÏÎÅ ÔÈÒÉÌÌÅÒ ÂÙ ÔÈÅ ÂÅÓÔÓÅÌÌÉÎÇ 1ÕÅÅÎ ÏÆ 

ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÔÈÒÉÌÌÅÒÓȢ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ 2ÁÃÈÅÌ !ÂÂÏÔÔȡ  

Ȭ)ÔȭÓ ÏÂÖÉÏÕÓ ×ÈÙ !ÂÂÏÔÔ ÈÁÓ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÈÅÒ ÈÕÇÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢȭ - 4ÈÅ 4ÉÍÅÓ 

Ȭ4ÈÅ ÑÕÅÅÎ ÏÆ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÔÈÒÉÌÌÅÒÓȢȭ - &ÁÂÕÌÏÕÓ -ÁÇÁÚÉÎÅ 

Ȭ2ÅÁÌÌÙ ÇÒÉÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÎÁÃÉÎÇ - ÃÏÍÐÕÌÓÉÖÅ ÒÅÁÄÉÎÇȢȭ - (ÁÒÒÉÅÔ 4ÙÃÅȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 

"ÌÏÏÄ /ÒÁÎÇÅ 

Ȭ7ÈÁÔ Á ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÅÒ 2ÁÃÈÅÌ !ÂÂÏÔÔ ÉÓȢȭ - #ÁÒÁ (ÕÎÔÅÒȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ -ÕÒÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 

&ÁÍÉÌÙ 

2ÁÃÈÅÌ !ÂÂÏÔÔ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ -ÁÎÃÈÅÓÔÅÒȢ 3ÈÅ ÆÏÕÎÄÅÄ ÈÅÒ Ï×Î ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÍÅÄÉÁ ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ρωψπÓȟ ÂÅÆÏÒÅ ÓÅÌÌÉÎÇ ÉÔ ÁÎÄ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ÉÎ ςππυȢ 3ÈÅ ÔÈÅÎ ÍÏÖÅÄ ÔÏ )ÔÁÌÙ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 

ρυÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ )ÔÁÌÉÁÎ ÍÏÎÁÓÔÅÒÙȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÈÅÒÅ ÔÈÁÔȟ ÏÎÅ ÄÁÙȟ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÓÎÏ×ÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ 

×ÒÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÐÌÅÁÓÕÒÅȢ ! ÔÒÕÅ ÓÅÌÆ-ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÐÉÏÎÅÅÒȟ ÓÈÅ ÉÓ ÎÏ× ÔÈÅ ÂÅÓÔÓÅÌÌÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÅ $#) 4ÏÍ $ÏÕÇÌÁÓ 

ÔÈÒÉÌÌÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÓÏÌÄ ÏÖÅÒ υ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÏÐÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ςπ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ (ÅÒ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ +ÉÎÇ ÓÅÒÉÅÓ ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 7ÉÌÄПÉÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓɂ!ÎÄ 3Ï )Ô "ÅÇÉÎÓɂ

×ÁÓ Á 3ÕÎÄÁÙ 4ÉÍÅÓ ÔÏÐ ÔÈÒÉÌÌÅÒ ÏÆ ςπρωȢ 3ÈÅ ÓÐÌÉÔÓ ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ !ÌÄÅÒÎÅÙ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÁÎÎÅÌ )ÓÌÁÎÄÓ ÁÎÄ )ÔÁÌÙȢ  

5+ȡ 3ÐÈÅÒÅȟ !ÕÔÕÍÎ ςπςχ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ  *ÁÃË "ÕÔÌÅÒ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ -# 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ '3 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ 23Ⱦ2+ 
 
/ÐÔÉÏÎÓȡ 
,ÉÔÈÕÁÎÉÁÎ ɀ *ÏÔÅÍÁ 
0ÏÌÉÓÈ - 'ÒÕÐÁ 7ÙÄÁ×ÎÉÃÚÁ &ÉÌÉÁ 
4ÕÒËÉÓÈ - 4ÈÅ +ÉÔÁÐ 9ÁÙÉÎÌÁÒÉ  
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ρπυȟπππ ×ÏÒÄÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï  
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ &ÉÎÁÌ ПÉÌÅÓ 
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ 
#ÈÉÎÅÓÅ - "ÁÒÄÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ -ÅÄÉÁ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - 4ÕÔÔÌÅ--ÏÒÉ 



 

#ÒÉÍÅ ÁÎÄ 4ÈÒÉÌÌÅÒ σς 

{[Lt{¢w9!a 

wΦ {Φ .ǳǊƴŜǧ  

7ÈÅÎ "ÒÉÔÉÓÈ ÒÁÃÉÎÇ ÃÈÁÍÐÉÏÎ #ÈÁÒÌÉÅ 4ÁÙÌÏÒ ÄÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ×ÈÅÅÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÔÉÔÌÅ-ÄÅÃÉÄÉÎÇ ÒÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ρωψπ &ÏÒÍÕÌÁ /ÎÅ ÓÅÁÓÏÎȟ ÔÈÅ ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÃÒÁÓÈ ÉÓ 

ÏÆПÉÃÉÁÌÌÙ ÒÕÌÅÄ ÁÎ ÁÃÃÉÄÅÎÔȟ ÂÕÔ ÒÕÍÏÕÒÓ ÏÆ ÓÁÂÏÔÁÇÅ ÁÎÄ ÆÏÕÌ ÐÌÁÙ ÎÅÖÅÒ 

ÄÉÓÁÐÐÅÁÒȢ 

4×ÅÎÔÙ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ ÈÉÓ ÓÏÎ *ÁÃË ÉÓ ÈÁÎÄÅÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅ 

×ÈÅÎ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒͻÓ ÆÏÒÍÅÒ ÔÅÁÍ ÒÅÃÒÕÉÔÓ ÈÉÍ ÁÓ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

ÄÒÉÖÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ Á ÃÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ ПÉÇÈÔȢ &ÁÓÔȟ ÆÅÁÒÌÅÓÓ ÁÎÄ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅ 

ÔÏ ÐÒÏÖÅ ÈÉÍÓÅÌÆȟ *ÁÃË ÉÓ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÔÈÒÕÓÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÕÔÈÌÅÓÓ ×ÏÒÌÄ ÏÆ &ÏÒÍÕÌÁ 

/ÎÅȟ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙ ÍÉÓÔÁËÅ ÉÓ ÐÕÎÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÒÉÖÁÌ ×ÁÎÔÓ ÈÉÍ ÇÏÎÅȢ 

#ÏÖÅÒÉÎÇ *ÁÃËͻÓ ÓÅÎÓÁÔÉÏÎÁÌ ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÎ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÉÔ ÉÓ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔ 

.ÉÃËÙ 3ÕÌÌÉÖÁÎȟ ×ÈÏÓÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ #ÈÁÒÌÉÅ 4ÁÙÌÏÒͻÓ ÄÅÁÔÈ ÕÎÃÏÖÅÒÓ 

ÄÉÓÔÕÒÂÉÎÇ ÎÅ× ÃÌÕÅÓ ÁÎÄ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 4ÁÙÌÏÒ 

ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÃÈÁÎÇÅ ÂÏÔÈ ÈÅÒ ÁÎÄ *ÁÃËȭÓ ÌÉÖÅÓ ÆÏÒÅÖÅÒȢ  

!Ó ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ ÔÈÒÅÁÔÓ ÍÏÕÎÔ ÁÎÄ ÓÕÓÐÉÃÉÏÎ ÆÁÌÌÓ ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÃÌÏÓÅÓÔ ÔÏ ÈÉÍȟ 

*ÁÃË ПÉÎÄÓ ÈÉÍÓÅÌÆ ÒÁÃÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÃÌÏÃËȢ 4Ï ÓÕÒÖÉÖÅ ÔÈÅ 

ÓÅÁÓÏÎȟ ÈÅ ÍÕÓÔ ÕÎÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒͻÓ ПÉÎÁÌ ÒÁÃÅȟ ÅØÐÏÓÅ Á 

ÈÉÄÄÅÎ ÃÏÎÓÐÉÒÁÃÙ ×ÉÔÈÉÎ ÈÉÓ Ï×Î ÔÅÁÍȟ ÁÎÄ ÃÏÎÆÒÏÎÔ Á ÄÅÁÄÌÙ ÓÅÃÒÅÔ 

ÂÕÒÉÅÄ ÆÏÒ Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓȢ 

! ÆÁÓÔ-ÐÁÃÅÄ ÔÈÒÉÌÌÅÒ ÓÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȟ ÈÉÇÈ-ÓÔÁËÅÓ ×ÏÒÌÄ ÏÆ 

&ÏÒÍÕÌÁ ρ ÍÏÔÏÒ ÒÁÃÉÎÇȢ &ÏÒ ÆÁÎÓ ÏÆ (ÁÒÌÁÎ #ÏÂÅÎ ÁÎÄ !ÍÙ -Ã#ÕÌÌÏÃÈ 

ɀ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÌÏÖÅ .ÅÔПÌÉØȭÓ $ÒÉÖÅ ÔÏ 3ÕÒÖÉÖÅȟ *ÏÓÅÐÈ +ÏÓÉÎËÉȭÓ 

&ρȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÖÅÒ-ÇÒÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙÉÎÇ ÇÌÏÂÁÌ ÍÏÔÏÒÓÐÏÒÔÓ 

ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ 2Ȣ 3Ȣ "ÕÒÎÅÔÔȡ 

Ȭ'ÒÅÁÔ ÆÕÎȟ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ Ô×ÉÓÔÓ ÁÎÄ ÔÕÒÎÓȟ ÁÎÄ ÎÉÇÈ ÏÎ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÐÕÔ 

ÄÏ×ÎȢȭ - %ØÐÒÅÓÓ 

Ȭ-ÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÓÅÔ ÁÓÉÄÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÎÓÅ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÔÈÒÉÌÌÅÒȟ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÏÎÃÅ ÙÏÕ ÓÔÁÒÔ ÙÏÕ ×ÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÕÔ ÉÔ ÄÏ×ÎȦȭ ɀ 0ÒÉÍÁ 

Ȭ! ÆÁÓÔ ÐÁÃÅÄ ÁÎÄ ÇÒÉÐÐÉÎÇ ÔÈÒÉÌÌÅÒ ÙÏÕ ×ÏÎͻÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÕÔ ÄÏ×ÎȢȭ ɀ #ÌÁÒÅ 

-ÁÃËÉÎÔÏÓÈȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ /ÔÈÅÒ 0ÅÏÐÌÅȭÓ (ÏÕÓÅÓ 

2Ȣ 3Ȣ "ÕÒÎÅÔÔ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ &ÁÌËÌÁÎÄ )ÓÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÈÉÓ ×ÒÉÔÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒȟ 0ÅÎÇÕÉÎ 

.Å×ÓȢ (Å ÓÔÕÄÉÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ,ÅÉÃÅÓÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎ ÕÎÔÉÌ ÈÅ 

ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ &ÁÌËÌÁÎÄÓ ÉÎ ςπςρȢ 3ÌÉÐÓÔÒÅÁÍ ÉÓ ÈÉÓ ÔÈÉÒÄ ÎÏÖÅÌȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 7ÈÉÔÅÏÕÔ ÉÎ  ςπςυ ÁÎÄ $ÅÃÅÐÔÉÏÎ 

)ÓÌÁÎÄ ÉÎ ςπςφȢ 

5+ȡ /Î ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ *&  
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ #)  
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ 23Ⱦ2+ 
 
/ÐÔÉÏÎÓȡ  
'ÅÒÍÁÎ - ÄÔÖ 
2ÏÍÁÎÉÁÎ - #ÒÉÍÅ 3ÃÅÎÅ 0ÒÅÓÓ  
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ σψτ ÐÁÇÅÓ  
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ -  "ÁÒÄÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ -ÅÄÉÁ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - *ÁÐÁÎ 5ÎÉ 
 
 



 

#ÒÉÍÅ ÁÎÄ 4ÈÒÉÌÌÅÒ σσ 

CLw9C[L9{ Lb 5!wY t[!/9{ 

WŀƴŜ 5Ŝ {ƛƭǾŀ 

.Ï× ÓÈÅȭÓ ÂÁÃË ÉÎ 2ÉÏȢ (ÅÒ ÍÁÒÒÉÁÇÅ ÉÓ ÕÎÒÁÖÅÌÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÈÅȭÓ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÆÏÒ 

ÁÎÓ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÐÁÓÔ - Á ÐÁÓÔ ÄÅПÉÎÅÄ ÂÙ ÐÏÓÔ-ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÒÁÖÅÌÓ ÉÎ "ÒÁÚÉÌȡ 

Á ÌÏÖÅ ÁÆÆÁÉÒ ×ÉÔÈ Á ÂÏÙ ÆÒÏÍ Á ÆÁÖÅÌÁȟ ÈÅÒ ÂÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄȭÓ ÂÏÄÙ ×ÁÓÈÅÄ ÕÐ ÏÎ Á 

ÂÅÁÃÈȟ ÁÎÄ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÈÅ ÃÁÎÎÏÔ ÆÏÒÇÉÖÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ÆÏÒȢ 0ÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ 

ÃÏÌÌÉÄÅ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÍÅÅÔÓ ,ÕÉÓ &ÒÁÎÃÅÓÃÏ ÁÇÁÉÎ - ÔÈÅ ÍÁÎ ÓÈÅ ÏÎÃÅ ÌÏÖÅÄ - 

ÎÏ× Á ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÒÉÓÉÎÇ ÓÔÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÉÌÌÓÉÄÅ ÆÁÖÅÌÁ ÏÆ 3ÁÎÔÁ -ÁÒÉÁȟ ÉÎÔÅÎÔ ÏÎ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÃÉÔÙȭÓ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎȢ "ÕÔ ÔÈÅ ÕÎÔÈÉÎËÁÂÌÅ ÈÁÐÐÅÎÓȟ ÁÎÄ 2ÏÓÅ ÉÓ 

ÄÒÁ×Î ÉÎÔÏ Á ÄÁÒË ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÄÒÕÇ ÃÁÒÔÅÌÓ ÁÎÄ ÍÉÌÉÔÉÁȢ 

!Ó ÔÈÅ ПÌÉÃËÅÒÉÎÇ ÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÈÕÍÁÎÉÔÙ ÓÈÉÎÅ ÏÎȟ ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÒËÅÓÔ ÐÌÁÃÅÓȟ 

ÃÁÎ 2ÏÓÅ ПÉÎÁÌÌÙ ÍÁËÅ ÐÅÁÃÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÐÁÓÔ - ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒÓÅÌÆȩ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ $ÉÒÔ ÍÅÅÔÓ "ÒÏËÅÎ #ÏÕÎÔÒÙ ɀ Á ÃÒÏÓÓ ÇÅÎÒÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȾ ÂÏÏË 

ÃÌÕÂ ÎÏÖÅÌ ×ÉÔÈ Á ÔÈÒÉÌÌÅÒ ÓÐÉÎÅȢ &ÉÒÅУÌÉÅÓ ÉÎ $ÁÒË 0ÌÁÃÅÓ ÉÓ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅ ÂÌÅÎÄ 

ÏÆ ÁÎ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÂÏÏË ÃÌÕÂ ÒÅÁÄ ×ÉÔÈ ÄÁÒË ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÔÈÒÉÌÌÅÒ ÓÔÁËÅÓȢ  

 

 

4×ÅÌÖÅ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ 2ÏÓÅ ПÌÅÄ 2ÉÏ ÄÅ *ÁÎÅÉÒÏ ɀ ÈÅÁÒÔÂÒÏËÅÎȟ 

ÔÒÁÕÍÁÔÉÓÅÄȟ ÁÎÄ ÃÁÒÒÙÉÎÇ Á ÓÅÃÒÅÔ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÈÅÒ 

ÌÉÆÅȢ 

*ÁÎÅ #ÁÃÏÕÒÉÓȟ ×ÒÉÔÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÈÅÒ ÍÁÉÄÅÎ ÎÁÍÅȟ *ÁÎÅ $Å 3ÉÌÖÁȟ ÈÏÌÄÓ Á -ÁÓÔÅÒÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÒÏÍ 

#ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 3ÈÅ ÉÓ Á "ÒÉÔÉÓÈ ÆÒÅÅÌÁÎÃÅ ×ÒÉÔÅÒ ×ÉÔÈ 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÎÄ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÄÏÎÏÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄȢ *ÁÎÅ ÌÉÖÅÄ ÉÎ "ÒÁÚÉÌ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄÅÄ Á "ÒÁÚÉÌÉÁÎ ÃÈÁÒÉÔÙ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÙÏÕÎÇ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ 

ÁÃÒÏÓÓ ÆÁÖÅÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 2ÉÏ ÄÅ *ÁÎÅÉÒÏȟ ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ 5+ ÔÏ Á ÔÏ×Î ÉÎ ÌÅÁÆÙ 3ÕÒÒÅÙȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ 

ÎÏ× ÌÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÄÏÇȢ *ÁÎÅ ÉÓ ÁÎ ÁÌÕÍÎÁ ÏÆ ÔÈÅ #ÕÒÔÉÓ "ÒÏ×Î #ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇ 9ÏÕÒ .ÏÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ 

,ÏÎÄÏÎȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ПÉÒÓÔ ÎÏÖÅÌȟ &ÉÒÅПÌÉÅÓ )Î $ÁÒË 0ÌÁÃÅÓȟ ×ÁÓ ÌÏÎÇÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÏÏË %ÄÉÔ 7ÒÉÔÅÒÓȭ 0ÒÉÚÅ ÉÎ ςπςυȢ  

5+ȡ /Î ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ 3' 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ #) 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ 23Ⱦ2+ 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ωφȟπππ ×ÏÒÄÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - "ÁÒÄÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ -ÅÄÉÁ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - *ÁÐÁÎ 5ÎÉ 
 
 



 

#ÒÉÍÅ ÁÎÄ 4ÈÒÉÌÌÅÒ στ 

²L[5 L{[!b5{ 

!ƴƴŀ /ŀƛƎ 

)Ô ÉÓ ρυψψ - )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ-ÓÐÉÒÉÔÅÄ ×ÉÄÏ× &ÒÅÙÁ 0ÅÁÃÅ ÌÉÖÅÓ ÁÌÏÎÅ ÉÎ Á 

ÒÅÍÏÔÅ ÃÒÏÆÔ ÉÎ 3ÁÎÄÁÙȟ /ÒËÎÅÙȢ 3ÈÅ ÉÓ ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÅËÅ ÏÕÔ Á ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÉÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ×ÏÒË ÔÈÅ ÔÒÅÁÃÈÅÒÏÕÓ 

×ÁÔÅÒÓ ÁÒÏÕÎÄ ÈÅÒ ÈÏÍÅȢ  

%ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ 3ÁÎÄÁÙ ÈÁÓ ÈÅÁÒÄ ÔÁÌË ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÉÎÖÁÄÅ 

%ÎÇÌÁÎÄȢ 4ÈÅÓÅ ÄÉÓÔÁÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÃÏÍÅ ÍÕÃÈ ÃÌÏÓÅÒȟ ÔÈÏÕÇÈȟ 

×ÈÅÎ Á ÓÈÉÐ×ÒÅÃËÅÄ 3ÐÁÎÉÓÈ ÓÁÉÌÏÒȟ !ÌÏÎÓÏȟ ÁÒÒÉÖÅÓ ÏÎ ÈÅÒ ÄÏÏÒÓÔÅÐ ×ÉÔÈ Á 

ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÃÈÅÓÔ ÏÆ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇÓȢ 

.ÅÁÒÌÙ σππ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ ÉÎ ρψφωȟ Á ρω-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ 2ÏÂÅÒÔ ,ÏÕÉÓ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎȟ 

ËÎÏ×Î ÁÓ ,ÏÕÉÓȟ ÉÓ ÉÎÓÐÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔÈÏÕÓÅÓ ÏÆ /ÒËÎÅÙ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÅÎÇÉÎÅÅÒ 

ÆÁÔÈÅÒȢ "ÕÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÅ× ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÙÁÃÈÔ 0ÈÁÒÏÓ ÉÓ ÎÏÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÅÅÍȢ 

%ÍÉÌÙ ÈÁÓ ÄÉÓÇÕÉÓÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÓ Á ÂÏÙȟ *ÉÍȟ ÁÎÄ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÖÏÙÁÇÅ ÁÓ ÃÁÂÉÎ 

ÂÏÙȟ ÁÆÔÅÒ ПÉÎÄÉÎÇ ÁÎ ÁÎÃÉÅÎÔ ρφÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ ÌÅÔÔÅÒ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 

ÔÒÅÁÓÕÒÅ ÍÁÐ ÉÎ 3ÁÎÄÁÙȟ ÉÎ ÔÈÅ ÁÔÔÉÃ ÒÏÏÍÓ ÏÆ ÔÈÅ +ÉÎÇȭÓ 7ÁÒË ÉÎ ,ÅÉÔÈȟ ÔÈÅ 

ÉÎÎ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÇÒÅ× ÕÐȢ 

7ÈÅÎ ,ÏÕÉÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒÓ %ÍÉÌÙȭÓ ÔÒÕÅ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ÓÈÅ ÔÁËÅÓ ÈÉÍ ÉÎÔÏ ÈÅÒ 

ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅÍ ÂÅÇÉÎ Á ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÐ ÁÎÄ 

ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ ÔÒÅÁÓÕÒÅȢȢȢ  

4ÈÉÓ Á ÄÕÁÌ ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÎÏÖÅÌ ×ÈÉÃÈ ÅØÐÌÏÒÅÓ ×ÏÍÅÎȭÓ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉØÔÅÅÎÔÈ 

ÁÎÄ ÎÉÎÅÔÅÅÎÔÈ ÃÅÎÔÕÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÇÕÉÓÅÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÁÄÏÐÔ 

ÔÏ ÓÅÅË ÏÕÔ ÌÉÖÅÓ ÔÈÅÙ ×ÉÓÈ ÔÏ ÌÅÁÄȢ )Ô ÉÍÁÇÉÎÅÓ Á ÙÏÕÎÇ 2ÏÂÅÒÔ ,ÏÕÉÓ 

3ÔÅÖÅÎÓÏÎ ÃÁÕÇÈÔ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÁÇÅÄÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÐÉÒÁÔÅÓ 

ÁÎÄ ÂÕÒÉÅÄ ÔÒÅÁÓÕÒÅȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

Á ÍÁÓÔÅÒÐÉÅÃÅȢ 

&ÏÒÇÏÔÔÅÎ ×ÏÍÅÎ ÉÎ 3ÃÏÔÔÉÓÈ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÇÕÉÓÅÓȟ ÐÉÒÁÔÅÓȟ 

ÃÕÒÓÅÄ ÔÒÅÁÓÕÒÅȟ ÍÕÒÄÅÒ ÁÎÄ Á ÌÏÖÅ ÓÔÏÒÙȢȢȢȢ  "ÏÔÈ Á Ó×ÁÓÈÂÕÃËÌÉÎÇ 

ÓÔÏÒÙ ÆÕÌÌ ÏÆ ÄÒÁÍÁ ÁÎÄ Á ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ×ÈÁÔ ×Å 

!ÎÎÁ #ÁÉÇ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ςπ ÙÅÁÒÓȢ ! ÆÏÒÍÅÒ (ÅÁÄ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ -! 

*ÏÕÒÎÁÌÉÓÍ ÔÕÔÏÒȟ ÓÈÅ ÒÕÎÓ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÈÏ× ÔÏ ÄÏ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÍÁÒËÅÔÉÎÇȢ (ÅÒ ПÉÒÓÔ ÎÏÖÅÌȟ 

4ÈÅ 7ÉÓÅ 7ÉÔÃÈ ÏÆ /ÒËÎÅÙȟ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςπςφȢ !ÎÎÁ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÐÅ 6ÁÌÌÅÙ ÉÎ $ÅÒÂÙÓÈÉÒÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 

ÆÁÍÉÌÙȢ  

5+ȡ "ÏÎÎÉÅÒȟ *ÕÌÙ ςπςχ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ !ÌÉ -Ã"ÒÉÄÅ ÁÎÄ *ÕÓÔÉÎÅ 
4ÁÙÌÏÒ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ 3' 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ '3 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ 23Ⱦ2+ 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ ωπȟπππ ×ÏÒÄÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï        
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ  
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ - 4ÈÅ 'ÒÁÙÈÁ×Ë !ÇÅÎÃÙ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ - 4ÕÔÔÌÅ--ÏÒÉ 
 
 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ 4ÈÅ 7ÉÓÅ 7ÉÔÃÈ ÏÆ /ÒËÎÅÙȡ  
 
Ȭ3ÕÐÅÒÂÌÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄȟ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ ÒÅÌÅÎÔÌÅÓÓÌÙ ÐÁÃÅÄ ȣ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ Á 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÔÈÒÉÌÌÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȢȭ - -Ȣ7Ȣ #ÒÁÖÅÎȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ &ÉÎÁÌ 6Ï× 
 
Ȭ!ÆÆÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇȟ !ÎÎÁ #ÁÉÇ ÂÒÉÎÇÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÏ ÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÁÌÅ ÏÆ ×ÏÍÅÎ 
ÂÁÔÔÌÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÏÄÄÓȢȭ - :ÏÅ 6ÅÎÄÉÔÏÚÚÉȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ (Ï× ÔÏ +ÉÌÌ Á 7ÉÔÃÈ 
 
Ȭ2ÉÃÈÌÙ ÓÁÔÉÓÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÁÐÏÌÏÇÅÔÉÃÁÌÌÙ ÆÅÍÉÎÉÓÔ Ȣ Ȣ Ȣ ) ×ÁÓ ÒÉÖÅÔÅÄȢȭ   
- 3ÁÒÁÈ (ÉÌÁÒÙȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ $ÒÏ×ÎÉÎÇ 0ÌÁÃÅ  



 

#ÒÉÍÅ ÁÎÄ 4ÈÒÉÌÌÅÒ συ 

²Lb¢9w aLwwhw 

hƭƛǾŜǊ IŀǊǊƛǎ  

-ÉÄ×ÉÎÔÅÒ ÉÎ 0ÙÏÎÇÙÁÎÇȢ 

+ÁÎÅ ×ÁÌËÓ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÌÏÎÅȡ ÔÈÅ ÌÁÓÔ "ÒÉÔÉÓÈ ÄÉÐÌÏÍÁÔ ÌÅÆÔ ÉÎ ×ÈÁÔ ÐÁÓÓÅÓ 

ÆÏÒ ÁÎ ÅÍÂÁÓÓÙȟ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ËÅÅÐÉÎÇ ÉÔ ÒÕÎÎÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÄÅÁÔÈ 

ÏÆ ÈÉÓ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒȢ ,ÏÎÄÏÎͻÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÉÍÐÌÅȡ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÐÒÅÓÅÎÃÅ 

ÁÎÄ ÓÔÁÙ ÏÕÔ ÏÆ ÔÒÏÕÂÌÅȢ 

4ÈÅÎ Á ÙÏÕÎÇ +ÏÒÅÁÎ ×ÏÍÁÎ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÓ ÉÎ "ÒÉÔÁÉÎȟ ÁÎÄ ÔÒÏÕÂÌÅ ÃÏÍÅÓ ÆÏÒ 

ÈÉÍȢ 

&ÏÒ +ÁÔÈÅÒÉÎÅ 4ÁÙÌÏÒȟ ÓÅÎÉÏÒ ÁÎÁÌÙÓÔ ÏÎ ÔÈÅ -)φ .ÏÒÔÈ +ÏÒÅÁ ÄÅÓËȟ ÔÈÅ 

ÖÁÎÉÓÈÉÎÇ ÏÆ *ÉÎÈÅÅ 0ÁÒË ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÉÓÓÉÎÇ ÔÏÕÒÉÓÔȢ "ÕÔ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÏÏÎ ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ ÐÏÉÎÔ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ - ÔÏ Á ÃÏÎÓÐÉÒÁÃÙ ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇ ÆÒÏÍ 

,ÏÎÄÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÅÏÕÌ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ 0ÙÏÎÇÙÁÎÇȢ 

4Ï ÕÎÒÁÖÅÌ ÉÔȟ ÓÈÅ ÎÅÅÄÓ +ÁÎÅȢ 

!Ó 4ÁÙÌÏÒ ÒÁÃÅÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ Á ÃÁÔÁÓÔÒÏÐÈÅ ÉÎ "ÒÉÔÁÉÎȟ +ÁÎÅ ÉÓ ÄÒÁÇÇÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÇÌÁÓÓ - ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÁÌÅÄ ×ÏÒÌÄ ÏÆ 0ÙÏÎÇÙÁÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÂÒÉÇÈÔ ÃÈÁÏÓ ÏÆ 3ÅÏÕÌ - ÁÃÒÏÓÓ Á ÐÅÎÉÎÓÕÌÁ ÄÉÖÉÄÅÄ ÂÙ Á ×ÁÒ ÔÈÁÔ ÎÅÖÅÒ ÔÒÕÌÙ 

ÅÎÄÅÄȢ 

!ÎÄ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÁÇÁÉÎȢ 

 

! ÇÒÉÐÐÉÎÇ ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÔÈÒÉÌÌÅÒ ÏÆ ÅÓÐÉÏÎÁÇÅȟ ÄÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 

ÉÎÔÒÉÇÕÅȢ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ 4ÈÅ 3ÈÁÍÅ !ÒÃÈÉÖÅȡ  

Ȭ/ÌÉÖÅÒ (ÁÒÒÉÓ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÕÒÅ ÑÕÁÌÉÔÙȢȭ - )ÁÎ 2ÁÎËÉÎȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ -ÉÄÎÉÇÈÔ ÁÎÄ "ÌÕÅ 

 

Ȭ(ÅÒÅͻÓ Á ÎÏÖÅÌ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÑÕÁËÅȢȢȢȢ (ÁÒÒÉÓ ×ÒÉÔÅÓ ×ÉÔÈ 

ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÏÒ ÓÁÔÉÒÉÃÁÌ ÇÌÅÅȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÈÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÄÅÓÅÒÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ 

ÔÈÉÒÄ +ÁÎÅ ÎÏÖÅÌ ÐÕÔÓ ÈÉÍ ПÉÒÍÌÙ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÃË (ÅÒÒÏÎ ÃÌÁÓÓȢȭ  

- $ÁÉÌÙ 4ÅÌÅÇÒÁÐÈ  

 

Ȭ#ÁÐÔÉÖÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏÒÒÉÆÙÉÎÇȢȢȢ /ÌÉÖÅÒ (ÁÒÒÉÓ ÉÓ ÓÑÕÁÒÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÓȡ 

'ÒÅÅÎÅ ÁÎÄ ÌÅ #ÁÒÒÅǲ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ÍÁÓÔÅÒÓȟ -ÉÃË (ÅÒÒÏÎ ÁÎÄ !ÄÁÍ "ÒÏÏËÅÓȢ 

4ÈÅÒÅ ÃÁÎ ÂÅ ÎÏ ÈÉÇÈÅÒ ÁÃÃÏÌÁÄÅȢȭ  

- -ÁÎÄÁ 3ÃÏÔÔȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ! 4ÒÅÁÃÈÅÒÙ ÏÆ 3ÐÉÅÓ 

/ÌÉÖÅÒ (ÁÒÒÉÓ ÈÁÓ ÁÎ -! ÉÎ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÒÏÍ 5#,ȟ ÁÎÄ Á 0È$ ÉÎ ÐÓÙÃÈÏÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÒÏÍ "ÉÒËÂÅÃËȢ (Å ÉÓ 

ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÉÃË "ÅÌÓÅÙ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÃÒÉÍÅ ÎÏÖÅÌÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÏÎÅ ×ÏÒË ÏÆ ÎÏÎ-ПÉÃÔÉÏÎȡ ,ÁÃÁÎȭÓ 2ÅÔÕÒÎ ÔÏ 

!ÎÔÉÑÕÉÔÙȢ (ÉÓ ÎÅ× ÓÅÒÉÅÓ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÏÆПÉÃÅÒȟ %ÌÌÉÏÔ +ÁÎÅȢ ! 3ÈÁÄÏ× )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ×ÁÓ 

ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ -ÁÙ ςπρω ÂÙ ,ÉÔÔÌÅ "ÒÏ×Î ÁÎÄ !ÓÃÅÎÓÉÏÎȟ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ *ÕÌÙ ςπςρ ÂÙ ,ÉÔÔÌÅȟ "ÒÏ×ÎȢ (ÉÓ ÍÏÓÔ 

ÒÅÃÅÎÔ ÎÏÖÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓȟ 4ÈÅ 3ÈÁÍÅ !ÒÃÈÉÖÅȟ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ,ÉÔÔÌÅȟ "ÒÏ×Î ÉÎ *ÕÎÅ ςπςτȢ (Å ×ÒÉÔÅÓ 

5+ȡ ,ÉÔÔÌÅȟ "ÒÏ×Îȟ -ÁÒÃÈ ςπςχ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ #ÌÁÒÅ 3ÍÉÔÈ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ 6"  
4ÖȾ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ '3 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ !(Ⱦ'"Ⱦ3.Ⱦ:0 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ  συς ÐÁÇÅÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ  .Ï  
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔ 
 
3ÕÂÁÇÅÎÔÓȡ  
#ÈÉÎÅÓÅ -  "ÁÒÄÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ -ÅÄÉÁ 
!ÇÅÎÃÙ   
*ÁÐÁÎÅÓÅ - 4ÕÔÔÌÅ -ÏÒÉ 
 
 



 

#ÒÉÍÅ ÁÎÄ 4ÈÒÉÌÌÅÒ σφ 

! [¦/Y¸ 9{/!t9 

tŀǳƭŀ Iŀǿƪƛƴǎ 

/Î ÁÎ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÄÁÙȟ 3ÁÍ ÃÙÃÌÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ÁÎÄ ËÉÌÌÓ Á ÍÁÎȢ ! ÓÔÅÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÒÏÁÄȢ ! ÓÅÃÏÎÄ ÔÏÏ ÓÏÏÎȢ 4ÈÁÔȭÓ ÁÌÌ ÉÔ ÔÁËÅÓȢ "Ù ÎÉÇÈÔÆÁÌÌȟ !ÌПÉÅ ÉÓ ÄÅÁÄȟ ÈÉÓ 

×ÉÆÅ ×ÉÄÏ×ÅÄ - ÁÎÄ 3ÁÍ ÉÓ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÈÅÒ ÌÉÆÅ ÁÓ ÁÎ ÁÃÃÉÄÅÎÔÁÌ ËÉÌÌÅÒȢ 

7ÈÅÎ 3ÁÍ ÁÎÄ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒ -ÁÇÇÉÅ ÓÅÁÒÃÈ !ÌПÉÅȭÓ ÒÕÃËÓÁÃËȟ ÔÈÅÙ ПÉÎÄ Á ÌÕÎÃÈ 

ÂÏØ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÆÅ× ÍÕÓÈÒÏÏÍÓȟ ÁÎÄ ÔÈÉÎË ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÉÔȢ "ÕÔ ×ÈÁÔ ÉÆ !ÌПÉÅ 

×ÁÓÎȭÔ ÉÎÎÏÃÅÎÔȩ 7ÈÁÔ ÉÆȟ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅ ÓÔÅÐÐÅÄ ÉÎÔÏ 3ÁÍȭÓ ÐÁÔÈȟ ÈÅ ×ÁÓ ÏÎ ÈÉÓ 

×ÁÙ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÕÎÆÏÒÇÉÖÁÂÌÅȩ 

-ÁÇÇÉÅ ÈÁÓ ÌÏÎÇ ÂÅÅÎ ÆÁÓÃÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÄÅÁÔÈȢ "Ù ×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ Á ËÉÌÌÅÒȢ 3ÈÅ 

ÄÏÅÓÎȭÔ ÔÈÉÎË ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒ 3ÁÍ ÉÓ Á ÂÁÄ ÐÅÒÓÏÎȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ -ÁÇÇÉÅ ÈÁÓ 

ÈÁÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÁÔ ÓÈÅȭÄ ÄÏ ÉÆ ÓÈÅ ÅÖÅÒ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÒÅÁÌ ÅÖÉÌ 

ÁÇÁÉÎȢ  

7Å ÁÌÌ ÈÁÖÅ ÏÕÒ ÌÉÍÉÔÓȟ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȢ  

3ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÕÐÓÅÔ 2ÅÂÅÃÃÁȢ 

3ÈÅȭÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ËÉÌÌÅÄ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȟ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȢ 

0ÒÁÉÓÅ ÆÏÒ 4ÈÅ "ÌÕÅ (ÏÕÒȡ   

 

Ȭ5ÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙ ÏÎÅ ÏÆ (Á×ËÉÎÓȭ ÂÅÓÔ ÎÏÖÅÌÓ ÙÅÔȢȭ - 4ÈÅ /ÂÓÅÒÖÅÒ  

 

Ȭ6ÉÖÉÄȟ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÔÅÎÓÅȟ ÕÎÎÅÒÖÉÎÇÌÙ ÕÎÐÕÔÄÏ×ÎÁÂÌÅȢȭ - 4ÈÅ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ  

 

Ȭ4ÈÅ ÂÅÓÔ 0ÁÕÌÁ (Á×ËÉÎÓ ÙÅÔ - ÂÙ Á ÔÅÎÓÅ ÁÎÄ ÈÁÕÎÔÉÎÇ ÍÉÌÅȢȭ 

- ,ÅÅ #ÈÉÌÄȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÅ *ÁÃË 2ÅÁÃÈÅÒ ÓÅÒÉÅÓ  

 

Ȭ!Î ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃȟ ÓÔÙÌÉÓÈ ÐÕÚÚÌÅ ÂÏØ ÏÆ Á ÔÈÒÉÌÌÅÒ ×ÉÔÈ Á ÄÅÌÉÃÉÏÕÓÌÙ ÉÎÖÅÎÔÉÖÅ 

ÐÒÅÍÉÓÅȢȭ - ,ÉÚ -ÏÏÒÅȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ 'ÏÄ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÏÄÓ  

 

Ȭ!Î ÁÄÄÉÃÔÉÖÅȟ ÅØÈÉÌÁÒÁÔÉÎÇ ÂÏÏËȢȭ - $ÏÎÁÌ 2ÙÁÎȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ  3ÔÒÁÎÇÅ &ÌÏ×ÅÒÓ 

 

0ÁÕÌÁ (Á×ËÉÎÓ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔ ÆÏÒ ПÉÆÔÅÅÎ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÈÅÒ 

ПÉÒÓÔ ÎÏÖÅÌȢ (ÅÒ ÄÅÂÕÔ ÔÈÒÉÌÌÅÒ 4ÈÅ 'ÉÒÌ ÏÎ ÔÈÅ 4ÒÁÉÎ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 

4ÒÁÎÓ×ÏÒÌÄ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρυ ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ υ ПÉÃÔÉÏÎ 

ÈÁÒÄÂÁÃËÓ ÓÉÎÃÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ÂÅÇÁÎȢ )Ô ÂÅÃÁÍÅ Á ÂÏØ-ÏÆПÉÃÅ-ÈÉÔ ПÉÌÍ ÓÔÁÒÒÉÎÇ 

%ÍÉÌÙ "ÌÕÎÔȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ )ÎÔÏ 4ÈÅ 7ÁÔÅÒȟ ! 3ÌÏ× &ÉÒÅ "ÕÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 4ÈÅ 

"ÌÕÅ (ÏÕÒȟ 0ÁÕÌÁ ÈÁÓ ÓÏÌÄ ÏÖÅÒ ςψ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÈÅÒ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ПÉÆÔÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ПÉÆÔÙ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

5+ȡ 4ÒÁÎÓ×ÏÒÌÄȟ *ÕÌÙ  ςπςχ 
5+ %ÄÉÔÏÒȡ 3ÁÒÁÈ !ÄÁÍÓ 
53ȡ -ÁÒÉÎÅÒȟ *ÕÌÙ ςπςχ  
53 %ÄÉÔÏÒȡ +ÁÔÅ .ÉÎÔÚÅÌ 
0ÒÉÍÁÒÙ !ÇÅÎÔȡ ,+ 
46Ⱦ&ÉÌÍ !ÇÅÎÔȡ ., 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÔȡ !(Ⱦ23Ⱦ2+ 
 
2ÉÇÈÔÓ ÓÏÌÄȡ  
#ÁÔÁÌÁÎ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
#ÚÅÃÈ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
$ÕÔÃÈ - (ÁÒÐÅÒ#ÏÌÌÉÎÓ (ÏÌÌÁÎÄ 
%ÓÔÏÎÉÁÎ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
&ÒÅÎÃÈ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
'ÅÒÍÁÎ - ÄÔÖ 
(ÅÂÒÅ× - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
(ÕÎÇÁÒÙ - -ÁÇÎÏÌÉÁ 
)ÔÁÌÉÁÎ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
.ÏÒ×ÅÇÉÁÎ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
0ÏÌÉÓÈ - &ÉÌÉÁ 
0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ ÉÎ "ÒÁÚÉÌ - (ÁÒÐÅÒ#ÏÌÌÉÎÓ "ÒÁÓÉÌ 
0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ ÉÎ 0ÏÒÔÕÇÁÌ -  02( 0ÏÒÔÕÇÁÌ  
2ÏÍÁÎÉÁÎ - %ÄÉÔÕÒÁ 4ÒÅÉ 
3ÅÒÂÉÁÎ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
3ÐÁÎÉÓÈ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
3×ÅÄÉÓÈ - -ÏÄÅÒÎÉÓÔÁ 
4ÕÒËÉÓÈ - 5ÎÄÅÒ ÏÆÆÅÒ 
 
/ÐÔÉÏÎÓȡ 
"ÕÌÇÁÒÉÁÎ - #ÉÅÌÁ 
#ÒÏÁÔÉÁÎ - 0ÒÏПÉÌ 
$ÁÎÉÓÈ - 4ÕÒÂÉÎÅ 
&ÉÎÎÉÓÈ - /ÔÁÖÁ 
'ÒÅÅË - (ÁÒÌÅÎÉÃ (ÅÌÌÁÓ 
,ÉÔÈÕÁÎÉÁÎ - "ÁÌÔÏÓ ,ÁÎËÏÓ 
-ÁÃÅÄÏÎÉÁÎ - !23 ,ÁÍÉÎÁ 
3ÉÎÈÁÌÅÓÅ - -ÕÓÅÓ 
3ÌÏÖÁË - 3ÌÏÖÁÒÔ 
5ËÒÁÉÎÉÁÎ - 6ÉÖÁÔ 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏȡ  
%ØÔÅÎÔȡ χωȟπππ ×ÏÒÄÓ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ .Ï  
-ÁÔÅÒÉÁÌ !ÖÁÉÌÁÂÌÅȡ 0ÁÇÅ ÐÒÏÏÆÓ 
 
3ÕÂ-ÁÇÅÎÔÓȡ 
#ÈÉÎÅÓÅȡ "ÁÒÄÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ -ÅÄÉÁ 
*ÁÐÁÎȡ 4ÕÔÔÌÅ--ÏÒÉ 


